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IZVEDBENI NASTAVNI PLAN

Podaci o kolegiju (kratak opis kolegija, opce upute, gdje se i u kojem obliku organizira nastava, potreban
pribor, upute o pohadanju i pripremi za nastavu, obveze studenataii sl.):

Kolegij

15 sati predavanja i 15 sati seminara - ukupno 30 sati, odnosno 5 ECTS. Kolegij se izvodi u
prostorijama Fakulteta zdravstvenih studija.

Ciljevi kolegija su osposobiti studenta s navedenim:

Tijekom kolegija studenti ¢e steéi znanja i vjestine iz slijededih sadrzaja:

MenadZment u zdravstvu je obavezni kolegij na prvoj godini i sastoji se od

Planirati, organizirati i upravljati ljudskim i materijalnim sredstvima te sustavima
potpore u podrucju sestrinstva

Analizirati modele financiranja zdravstvenih sustava

Kreirati okvir vrjednovanja zdravstvenog sustava u kontekstu kvalitete zdravstvene
zastite, kao i razloge za njegovo provodenje

Analizirati fakturiranje zdravstvenih usluga - Dijagnosticko-terapijskim skupinama (DTS),
kroz prikaz primjera iz prakse

Prepoznati identitet sestrinstva u okvirima zdravstvenog sustava

Organizirati ljudske potencijale - sestrinstva sa specificnostima “zaposlenika znanja” —
sestrinstvo u “uceéim organizacijama

Analizirati istraZivanja u sestrinstvu i sudjelovati u njima

Implementirati rezultate istraZivanja u rad zdravstvenog tima / Medicina
(EBM)/sestrinstvo (EBN) temeljeno na dokazima

Razvijati odluke vezano za promociju zdravlja i prevenciju bolesti na primjeru djelovanja
patronaZne skrbi putem mjera zdravstvene zastite

Upravljati i rjeSavati probleme vezano za znacaj dokumentiranja postupaka u
zdravstvenoj skrbi

Planirati i upravljati kriznom komunikacijom - izazov u zdravstvenom sustavu na
primjeru COVID-19

Kriticki prosudivati mogucnosti potencijala koristenja sredstva iz EU fondova

Institucionalni okvir zdravstvenih sustava iz perspektive sestrinstva
Modeli financiranja zdravstvenih sustava
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e  Okvir vrjednovanja zdravstvenog sustava

e Upravljanje zdravstvenim uslugama — na primjeru faktura; vodeni DTS-om

e  Kako sestrinstvo oblikuje zdravstveni sustav

e “Zaposlenici znanja” upravljaju znanjem u sestrinstvu u “uc¢ec¢im organizacijama”

e Medicina (EBM)/sestrinstvo (EBN) temeljeno na dokazima

e Zdravlje kao temeljna odrednica zdravstvenih sustava u praksi — “prevencija prostor za
racionalizaciju, koji niSta ne kosta”

e Upravljanje zdravstvenom njegom u zdravstvenom sustavu — kroz primjer sestrinske
dokumentacije

e Krizno komuniciranje unutar odnosa s javnoscu

e EU fondovi — mehanizam potencijalnog financiranja projektnih ideja

Nastava se provodi u obliku predavanja, seminara. Seminari slijede i nadopuna su temama
teorijske nastave. Tijekom svih nastavnih aktivnosti poticati ¢e se aktivna participacija studenata,
a tijekom seminara ée se primjenjivati usvojena znanja tijekom predavanja. Nastavnici ¢e tijekom
seminara moderirati i koordinirati sudjelovanje studenata u aktivnostima.

Nakon odslusanih predavanja, samostalnog ucenja i poloZzenog zavrSnog ispita u pisanom obliku
studenti ¢e biti sposobni:
e Planirati, organizirati i upravljati resursima u okvirima sestrinske skrbi
e Objasniti i razlikovati modele financiranja zdravstvenih sustava
e Procjeniti okvir vrjednovanja zdravstvenog sustava u kontekstu kvalitete zdravstvene
zastite, kao i razloge za njegovo provodenje
Analizirati i primjeniti obracun faktura zdravstvenih usluga - Dijagnostic¢ko-terapijskim
skupinama (DTS), kroz prikaz primjere iz prakse
Prepoznati identitet sestrinstva u okvirima zdravstvenog sustava
Objasniti specifi¢nosti “zaposlenika znanja” — sestrinstvo - u “u¢eéim organizacijama
Prepoznati i objasniti znacaj - medicina temeljena na dokazima
Implementirati rezultate istraZivanja u rad zdravstvenog tima
e Identificirati i provoditi aktivnosti promocije zdravlja i prevencije bolesti
e Analizirati uspjesnost zdravstvenog tima
e Analizirati probleme u provedbi procesa zdravstvene skrbi
e Voditi tim sestrinske skrbi u kriznim situacijama
e Analizirati i primjeniti moguénosti potencijala koristenja sredstva iz EU fondova
e  Koristiti stru¢nu i znanstvenu literaturu

Popis obvezne ispitne literature:

1. Predavanja

2. Balen, B. Priru¢nik MenadZment u zdravstvu (Il izdanje). Osijek: Medicinski fakultet,
2015.

3. Guti¢, D. & Aleksijevi¢, A. & Stani¢, L. Organizacija i vodenje zdravstvenih ustanova.
Osijek: Studio HS internet d.o.o., 2016.

4. Guti¢, D. & Stanié, L. & Martic, B. Principi menadZmenta — temelj modernog
poslovanja. Osijek: Studio HS internet d.o.o., 2017.

5. Srica, V. Sve tajne harmoni¢nog vodenja. zagreb: Algoritam, 2015.
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6. Stimac, D. & et. al. Medicina temeljena na dokazima. Zagreb: Medicinska naklada,
Hrvatska akademija medicinskih znanosti, 2023.
7. Vehovec M. O zdravstvu iz ekonomske perspektive. Zagreb: Ekonomski institut
Zagreb, 2014.
https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/knjige/o _zdravstvu iz_ekonomske
perspektive.pdf

Popis dopunske literature:

1. Guti¢, D. & Stani¢, L. Kuzmanovi¢, S. Organizacijsko ponasanje. Osijek: Studio HS
internet d.o.o., 2016.

2. Srica, V. Sve tajne kreativnosti - Kako upravljati inovacijama i postiéi uspjeh. Zagreb:

Algoritam, 2017.

Srica, V. Zivot kao igra (Il izdanja). Zagreb: Algoritam, 2010.

4. Sogori¢. S. Organizacija zdravstvene zastite i zdravstvena ekonomika. Zagreb:
Medicinska naklada, 2016.

5. West, M. Tajne uspje$nog upravljanja timom. Zagreb: Skolska knjiga, 2025.

w

Nastavni plan:

Popis predavanja (s naslovima i pojasnjenjem):

P 1. Uvod u predmet i karakteristike zdravstvenih profesija
Ishodi uenja:
e Identificirati ciljeve kolegija i na¢ina izvodenja nastave — predavanja i seminara
e Analizirati znanje o povijesnim cinjenicama razvoja menadZmenta
e Klasificirati osobine povezane sa zdravstvenim profesijama
e Razlikovati posao, zvanje i zanimanje
e Utvrditi i procijeniti profesionalno ponasanje, licenciranje, certificiranje

e Identificirati odnos izmedu drustvenih promjena i napretka zdravstvenim profesijama

P 2. Vainost menadZimenta u zdravstvenim profesijama
Ishodi ucenja:

e Analizirati znacajke suvremenog menadimenta i vaZnost utjecaja u suvremenoj
organizaciji zdravstva

P 3. Rukovodenje i menadZment

Ishodi uéenja:
e Definirati pojmove vodstva (liedership) i sljedbenistva (followership)
e Analizirati vaznost ucinkovitog vodenja i sljedbenistva za zdravstvene profesija
e Identificirati ¢imbenike koji doprinose u¢inkovitom vodstvu i sljedbenistvu

e  Kriticki procijeniti teorijske postavke i prakticnu primjenu u praksi



https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/knjige/o_zdravstvu_iz_ekonomske_perspektive.pdf
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P 4. Menadzer u zdravstvenim profesijama
Ishodi ucenja:

P 5. Teorije menadZmenta u zdravstvenim profesijama
Ishodi uenja:

P 6. Zakoni vazni za zdravstvo

Ishodi ucenja:

P 7. Vrijednosti i etika u radu zdravstvenih djelatnika
Ishodi uéenja:

Identificirati neljubaznost, maltretiranje, diskriminaciju i seksualnog uznemiravanja na
radnom mjestu

Kriticki procijeniti i definirati cimbenike koji utjecu na zadovoljstvo poslom
Predloziti i prezentirati primjer strategije za upravljanje stresom

Predloziti prijedloge za promicanje zdravog radnog okolisa

Definirati pojam upravljanja

Identificirati teorije i modele suvremenog menadZmenta primjenjivim u zdravstvenim
profesijama

Razlikovati znanstveno upravljanje i upravljanje temeljeno na ljudskim odnosima.
Identificirati sluzno vodstvo (servant leadership)

Kritic¢ki procijeniti kvalitetu i ponasanje koje doprinosi u¢inkovitom upravljanju

Klasificirati odredbe u osnovnim zakonima i pravilnicima vaznim za zdravstveni sustav u
Republici Hrvatskoj

Tumaditi prava i obveze svih sudionika u zdravstvenom sustavu

Raspraviti o nacinima na koje pojedinci oblikuju vrijednosti

Identificirati zakone i etiku

Razvijati odluke i preuzeti odgovornost u svezi s profesionalnom etikom
Analizirati razlicite eticke teorije

Planirati i provoditi vlastita istraZivanja u svezi s konceptom etike vrlina
Primijeniti eticka nacela na eti¢ka pitanja

Procijeniti utjecaj organizacijske etike na praksu u zdravstvenim profesijama
Procijeniti eticku dilemu u klinickom okruzenju

Voditi razgovor o trenutnim etickim pitanjima u Hrvatskom zdravstvu i mogucim
rjesSenjima
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P 8. Vremenski menadZiment

Ishodi ucenja:

P 9. Vodenije i upravljanje timom
Ishodi uéenja:

P 10. Zajednicki rad djelatnika
Ishodi ucenja:

P 11. MenadZment u kriznim situacijama
Ishodi ucenja:

P 12. Stres i sagorijevanje na poslu

Ishodi ucenja:

Upravljanje vremenom tijekom obavljanja poslova iz djelokruga rada zdravstvenih radnika

Identificirati suvremene moguénosti kojima se mogu koristiti u planiranju i organizaciji
raspodjele poslova

Identificirati principe vodenja i organizacije tima

Definirati pojam delegiranja i pojam prioritizacije

Razlikovati delegiranje i odredivanje prioriteta

Identificirati pojam pomoénog osoblja zdravstvenih profesija

Kriticki procijeniti posebnosti pravnih implikacija davanja zadataka drugom zdravstvenom
osoblju

Identificirati prepreke za uspjeSno delegiranje

Planirati, organizirati upravljati ljudskim resursima vezano za odgovaraju¢e zadatke za
¢lanove zdravstvenih timova

Primijeniti smjernice za postavljanje prioriteta na njegu i skrb korisnika zdravstvenih
usluga

Identificirati znacaj zajednickog rada u zdravstvenim organizacijama i prednosti ekipnog
rada i upravljanje timom

Upravljati komponentama potrebnim za ucinkovitu meduljudsku komunikaciju
Identificirati prepreke za ucinkovitu meduljudsku komunikaciju
Kriticki procijeniti vaznost medu profesionalne suradnje

Upravljati primjenom razli¢itih komponenti meduljudske komunikacije na
meduprofesionalnoj suradnji i strategije za promicanje meduprofesionalne suradnje

Planirati i provesti Strategiju za izgradnju interprofesionalnih timova

Identificirati uobic¢ajene izvore sukoba na radnom mjestu

Voditi pojedinca ili manju skupinu kroz proces rjeSavanja problema i sukoba
Upravljati posebnostima neformalnih pregovora

Kriticki procijeniti nacine i svrhu kolektivnog pregovaranja

Upravljanje kriznim situacijama
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e Identificirati uzroke i znakove sagorijevanja na poslu

e Analizirati prevenciju i rjeSavanje posljedica sagorijevanja na poslu

P 13. Snaga i jacanje organizacija
Ishodi ucenja:
e Razumijeti teoretske postavke organizacije

e Prepoznati razli¢ite nacine na koje zdravstvene organizacije razlikuju - Organizacijska
kultura

e |dentificirati osnovne elemente koji ¢ine snagu organizacije, kapaciteti i raspodjela s
ciliem ja¢anja same organizacije

e  Kriticki procijeniti pravilnosti koje dovode do slabljenja odnosno ja¢anja organizacije te
utjecaj na uposlenike i njihove korisnike (zdravstvene zastite)

e Utvrditi izvore moci u zdravstvenoj organizaciji

e Utvrditi i procijeniti nacin osnazivanja radnika zdravstvenih profesija

P 14. Kvaliteta i sigurnost

Ishodi ucenja:
e Razumjeti osnovne znacajke kvalitete pruzanja medicinske skrbi uz istovremeno
osiguranje sigurnosti u obavljanju zdravstvenih poslova

o Definirati pojma sigurnosti i kvalitete u smislu pruzanja zdravstvene zastite
e Identificirati pravila ocjene kvalitete i sigurnosti u Hrvatskom sustavu zdravstvene zastite.

e  Kriticki promisljati vaznost poboljsanja kvalitete (Ql) za radnike zdravstvenih profesija,
pacijente, zdravstvene ustanove i sustav pruzanja zdravstvene zastite

e Definirati ulogu radnika zdravstvenih profesija u Ql i upravljanju rizicima

e Analizirati ¢imbenike koji pridonose pogreskama u zdravstvenoj skrbi i na dokazima
utemeljene metode za prevenciju zdravstvenih pogresaka

e Procijeniti upotrebu tehnologije za poboljSanje i promicanje sigurne, visokokvalitetne
zdravstvene njege i skrbi za pacijente

e Donositi odluke temeljene na dokazima

e Procijeniti i organizirati edukaciju o utjecaju komunikacije na sigurnost i kvalitetu
zdravstvene skrbi i njege

e Promovirati uloge zdravstvenih profesija u pruzanju sigurne, ucinkovite i kvalitetne njege
u trenutnom zdravstvenom okruzenju

P 15. Upravljanje promjenama
Ishodi ucéenja:
e Identificirati proces promjena
e Identificirati otpor promjenama i identificirati njihove izvore
e PredloZiti moguce strategije za smanjenje otpora promjenama

e Primijeniti organizacijske sposobnosti vezano za vodece uloge u provodenju promjena
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Popis seminara s pojasnjenjem:

S1. Kako struktura organizacije utjece na vodstvo (leadership) i menadZment

Ishodi ucenja:

e Opisati i savladati osnove psihologije menadzera, te utjecaj same strukture organizacije
na vodstvo unutar same organizacije

e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima
e Primijeniti nove tehnologije procjene funkcionalnog statusa

e Prepoznati interdisciplinarnost timske suradnje

S2. Utjecaj moci i politike na upravljanje
Ishodi uéenja:
e Razumijeti te obraditi i elaborirati utjecaj moci i politike na upravljanje u zdravstvenim
organizacijama
e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima

e Donositi odluke i rjesavati probleme u skladu s standardima i zakonskim propisima

S3. Vodenje i upravljanje u timu
Ishodi uenja:
e Primijeniti organizacijske sposobnosti i elaborirati funkciju vodenja u upravljanju u timu
unutar zdravstvenih organizacija
e Unaprjedivati kompetencije u skladu s potrebama trzista rada
e Donositi odluke i rjesavati probleme u skladu s standardima i zakonskim propisima

S4. Vodenje putem komuniciranja

Ishodi uéenja:
e Analizirati komunikacijske vjestine su potrebne za pospjeSivanje izgradnje tima,
upravljanje sukobima i pokazivanje unutrasnje empatije i viere

e Prepoznati vaznost komunikacijskih vjesStina u procesima vodenja i upravljanja

S5. Uspjesno delegiranje

Ishodi uéenja:
e Prepoznati znacaj delegiranja kao cin kojim se druge osobe zaduZuju uz postizanja
obostranog povjerenja i odgovornosti

e Identificirati moguce dinamicke aspekte delegiranja kao sastavni dio procesa upravljanja

$6. Motiviranje i razvijanje drugih

Ishodi ucéenja:
e  Kriticki prosudivati znanje i vjestine koje posjeduju zaposlenici predstavlja osnovni kapital
radne organizacije
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e Poticati na daljnji razvoj motivacijskih osobina od neobicne je vaZnosti za unaprjedenje
sustava — organizacije

e Razumijeti i razraditi nacine kojima se u suvremenom menadZmentu postiZze motivacija i
razvijanje drugih

e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima

S7. Sukob i raznolikosti

Ishodi ucenja:

e Analizirati problem sukoba koji predstavlja jedan od najtezih problema menadzera i
leader-a (rukovodioca) i uéenje kako se nositi sa sukobom predstavlja jedan od temeljnih
vjestina upravljanja

e Analizom i identifikacijom rjeSavanja sukoba upoznati se teoretskim postavkama i
nacinima rjeSavanja, ukljucujudi koristenje primjera iz prakse

S8. Kriticko i kreativno razmisljanje, na¢in donosenja odluka i rjeSavanja problema
Ishodi uéenja:
e  Kriticko i kreativno razmisljanje predstavlja dva osnovna obiljezja uspjeSnog menadzera

e Usvajanje vjeStina za donosenje odluka i rjeSavanje problema je potrebno radi uspjesnosti
vodenja i najmanjeg tima u svakodnevnoj praksi

S9. Rukovodenje promjenama i tranzicijom
Ishodi uenja:
e Planirati, organizirati i upravljati promjenama
e Prepoznati kada tranzicija izaziva strah i nesigurnost u zaposlenicima

e Procijeniti nacine rukovodenja tijekom uvodenja promjena i tranzicije predstavlja
osnovne karakteristike uspjesnog leadera (rukovodioca) i menadzZera

e Implementiranje promjena u svakodnevnu praksu unutar zdravstvenog sustava jedan je
od najvaznijih vjestina koju zdravstveni leader i menadZeri moraju imati

e Identificirati teoretske postavke kao i suvremena rjesenja koja predstavljaju nuznost u
organizaciji suvremene zdravstvene organizacije

e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima

$10. Briga o sebi samome — upravljanje stresom i vremenom

Ishodi uéenja:
e Identificirati suvremene spoznaje upravljanja stresom i radnim vremenom radi bolje i
uspjesnije organizacije
e  Kriticki procijeniti suvremeno uspjesno upravljanje u zdravstvu

e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima
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S11. Budzet i upravljanje ljudskim resursima
Ishodi uéenja:
e Analizirati nacine budZetiranja u aktualnoj situaciji RH kao i u okruzenju i globalno

e  Kriticki procijeniti nadine i mehanizme upravljanja ljudskim resursima, posebno s osvrtom
na postizanje primjerenog ucinka u podrucju zdravstva

S$12. Odabir osoblja
Ishodi ucenja:

e Identificirati nacine odabira kvalitetnih ljudi koji su sposobni obavljati zasebne radne
zadatke, posebno unutar odredene grane medicine

e Analizirati nacine zaposljavanja, otkazivanja, strategija privlacenja, provodenje intervjua,
usporedba kandidata i donosenje konaéne odluke o primitku odredenog kandidata

$13. Klinicka supervizija, sposobnost i pregled razvoja

Ishodi ucenja:

e Planirati i organizirati ljudske resurse s ciliem naglasavanja cjelozZivotnog ucenja
djelatnika koje predstavlja nuznost i obvezu unutar pojedinih grana medicinske znanosti

e Koordinirati timom sestrinske skrbi naglasavajuéi vaznost komplementarnih procesa
klinicke supervizije i osobnog razvoja sto predstavlja crtu vodilju za menadzere

e Donositi odluke i preuzeti odgovornost za profesionalni razvoj

e Razvijati nove ideje kroz praksu temeljenu na dokazima

$14. Unaprjedenje kvalitete i upravljanje rizicima

Ishodi uenja:
e Analizirati definicije kvalitete u zdravstvenoj skrbi koja je vrlo sloZzena
e  Kriticki prosudivati osnovne postavke mogucih rizika u zdravstvu kao i upravljanje istima.
e Primjenjivati stru¢na i znanstvena nacela — medicina / sestrinstvo temeljeno na dokazima
e Upotrebljavati stru¢nu i znanstvenu literaturu sa svrhom pracenja istraZivanja u

fizioterapiji
$15. Informaticki menadZment
Ishodi uenja:

e Prepoznati razli¢ite tehnoloske sustave - sisteme koji su u uporabi ili su u razvoju za
potrebe upravljanja zdravstvenim sustavom kao i zdravstvenim organizacijama

e Identificirati znacaj informatizacije u zdravstvu - suvremeni nacin upravljanja nije mogu¢
bez informaticke podrske

e Definirati ulogu menadzZera u svijetlu etickih i sigurnih informacija

Provoditi edukaciju prateéi nove tehnologije
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Popis vjezbi s pojasnjenjem:

Unesite trazene podatke

Obveze studenata:

Obveza je studenta da redovito prisustvuju i aktivno sudjeluju u svim oblicima nastave.

Ispit (na¢in polaganja ispita, opis pisanog/usmenog/praktiénog dijela ispita, naéin bodovanja, kriterij
ocjenjivanja):

Ocjenjivanje studenata provodi se prema vazeéem Pravilniku o studijima SveuciliSta u Rijeci.
Rad studenata vrednovat e se i ocjenjivati tijekom izvodenja nastave, te na zavrSnom ispitu.

Od ukupno 100 bodova, tijekom nastave student moze ostvariti 50 bodova, a na zavrSnom ispitu
50 bodova.

Ocjenjivanje studenata vrsi se primjenom ECTS (A-F) i brojéanog sustava (1-5). Ocjenjivanje u ECTS
sustavu izvodi se apsolutnom raspodjelom odnosno na temelju konacnog rezultata, a bodove i
ocjene prevode se u brojéani sustav sukladno Odluci o izmjenama i dopunama Pravilnika o
studijima Sveucilista u Rijeci (¢lanak 29.):

Od maksimalnih 50 ocjenskih bodova koje je moguce ostvariti tijekom nastave, student mora
sakupiti najmanje 25 ocjenskih bodova da bi pristupio zavrSnom ispitu. Studenti koji sakupe 24 ili
manje ocjenskih bodova neée modi pristupiti zavrSsnom ispitu (F ocjenska kategorija) i moraju
ponovno upisati kolegij.

Ocjenske bodove tijekom nastave student stjeCe aktivnim sudjelovanjem u nastavi, izvrSavanjem
postavljenih zadataka —izrada seminarskih radova odnosno prezentacija, te usmenim polaganjem
kolokvija:

Ocjenske bodove tijekom nastave student stjece na sljedeci nacin:

l. Tilekom nastave vrednuje se (maksimalno do 50 bodova):

a) Pohadanje predavanja i seminara (do 5 bodova)

b) Obrada i prezentacija seminarskih tema kroz projektne zadatke - poster prezentacije i kriticki
osvrt (do 30 bodova)

e) Obvezni kolokvij (do 15 bodova)

a) Pohadanje nastave
Student moZe izostati s 30% nastave zbog zdravstvenih razloga Sto opravdava lije¢nickom
ispri¢nicom.

Nadoknada seminara je moguca uz prethodni dogovor s voditeljem.
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Ukoliko student neopravdano izostane s viSe od 30% nastave ne moZe nastaviti pracenje kolegija
te gubi mogucnost izlaska na zavrsni ispit. Time je prikupio 0 ECTS bodova i ocijenjen je ocjenom
F.

Bodovanje nazocnosti u nastavi — predavanja
30%-69,9% 2 boda
70% - 100% 5 bodova

b) Obrada i prezentacija seminarskih tema (do 30 bodova)

Ocjena ocjenski bodovi
Nedovoljan 0

Dovoljan (2) 15

Dobar (3) 20

Vrlo dobar (4) 25

Izvrstan (5) 30

c) Obvezni kolokvij (do 15 bodova)

Ocjena ocjenski bodovi
Nedovoljan 0

Dovoljan (2) 8

Dobar (3) 11

Vrlo dobar (4) 13

Izvrstan (5) 15

Il. Zavrsni ispit (ukupno 50 ocjenskih bodova)

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili 25 bodova i viSe mogu pristupiti zavrSnom pismenom
ispitu na kojem mogu ostvariti najviSe do 50 bodova.

Tko ne moze pristupiti zavrSnom ispitu:

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili 24 boda ili manje ne mogu pristupiti zavrSnom ispitu,
ocjenjeni su ocjenom F i slijedeée akademske godine ponovno upisuju kolegij.

Zavrsni ispit je pismeni ispit (25 pitanja) na kojemu se moZe najvise ostvariti 50 ocjenskih bodova
(raspon od 25-50 bodova).

Uspjeh na zavrSnom ispitu pretvara se u ocjenske bodove na sljedeéi nacin:

Ocjena Broj tocno rijeSenih pitanja Bodovi
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Nedovoljan (1) 0-24 0
Dovoljan (2) 25-29 25-29
Dobar (3) 30-37 30-37
Vrlo dobar (4) 38-45 38 -45
Izvrstan (5) 46 - 50 46 - 50

postignuda.

Za prolaz na zavrsnom ispitu i konac¢no ocjenjivanje (ukljucujuéi pribrajanje prethodno
ostvarenih ocjenskih bodova), student (na zavrSnom ispitu) mora biti pozitivno ocijenjen i
ostvariti minimum od 25 ocjenskih bodova (50%).

Ocjenjivanje u ECTS sustavu vrsi se apsolutnom raspodjelom, odnosno na temelju konacnog

Ocjene u ECTS sustavu prevode se u brojcani sustav na sljedeci nacin:

Ocjenjivanje u Bodovno postignuée | Ocjene iz ECTS - prevedene u
ECTS sustavu (%) brojcani sustav

A 90,0 - 100,0% izvrstan  (5)

B 75,0 - 89,9% vrlo dobar (4)

C 60,0 - 74,9% dobar (3)

D 50,0 - 59,9% dovoljan (2)

F 0 - 49,9% nedovoljan (1)

Mogucénost izvodenja nastave na stranom jeziku:

Nema

Ostale napomene (vezane uz kolegij) vazne za studente:

Unesite trazene podatke
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SATNICA 1ZVODENJA NASTAVE (za akademsku 2025./2026. godinu)

Raspored nastave

Datum Predavanja Seminari Vjezbe Nastavnik
(vrijeme i mjesto) | (vrijeme i mjesto) (vrijeme i mjesto)
18. 12. 2025. 13:00-16:00 Doc. dr. sc. Agneza Aleksijevié
Z6
19. 12. 2025. 08:00-12:00 Doc. dr. sc. Agneza Aleksijevié
Z6
20.12. 2025. 13:00-15:00 Morana Magas, mag. med. techn.
Z6
09. 01. 2026. 09:00 — 13:00 Morana Magas, mag. med. techn.
Z6
10. 01. 2026. 08:00—-12:00 Morana Magas, mag. med. techn.
Z6
23.01. 2026. 13:00-18:00 Morana Magas, mag. med. techn.
Z6
24.01. 2026. 13:00-16:00 Morana Magas, mag. med. techn.
Z6
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Popis predavanja, seminara i vjezbi:

P PREDAVANJA (tema predavanja) i::’t :3:' Mjesto odrzavanja
P1 Uvod u predmet i karakteristike zdravstvenih profesija 1 Z6
P2 Vaznost menadZmenta u zdravstvenim profesijama 1 Z6
P3 Rukovodenje i menadZment 1 Z6
P4 MenadzZer u zdravstvenim profesijama 1 Z6
P5 Teorije menadZmenta u zdravstvenim profesijama 1 Z6
P6 Zakoni vazni za zdravstvo 1 26
P7 Vrijednosti i etika u radu zdravstvenih djelatnika 1 Z6
P8 Vremenski menadZment 1 26
P9 Vodenije i upravljanje timom 1 Z6
P10 Zajednicki rad djelatnika 1 Z6
P11 MenadZment u kriznim situacijama 1 Z6
P12 Stres i sagorijevanje na poslu 1 Z6
P13 Snaga i jaCanje organizacija 1 Z6
P14 Kvaliteta - temeljeno na dokazima i sigurnost 1 Z6
P15 Upravljanje promjenama 1 Z6

Ukupan broj sati predavanja 15
S SEMINARI (tema seminara) st ]P0 G TR
nastave
S1 Kako struktura organizacije utjece na vodstvo (leadership) i 1 26
menadZment
S2 Utjecaj modi i politike na upravljanje 1 26
S3 Vodenje i upravljanje u timu 1 Z6
S4 Vodenje putem komuniciranja 1 Z6
S5 Uspjeéno delegiranje 1 Z6
S6 Motiviranje i razvijanje drugih 1 26
S7 Sukob i raznolikosti 1 Z6

14




LS

Sveuciliste u Rijeci = Fakultet zdravstvenih studija
University of Rijeka = Faculty of Health Studies

Viktora Cara Emina 5 = 51000 Rijeka = CROATIA

Phone: +385 51 688 266
www.fzsri.uniri.hr

S8 Kriticko i kreativno razmisljanje, nacin donosenja odluka i 1 Z6
rjeSavanja problema
S9 Rukovodenje promjenama i tranzicijom 1 Z6
S10 Briga o sebi samome — upravljanje stresom i vremenom 1 Z6
S11 Budzet i upravljanje ljudskim resursima 1 Z6
S12 | Odabir osoblja 1 Z6
S13 | Klini¢ka supervizija, sposobnost i pregled razvoja 1 Z6
S14 | Unaprjedenje kvalitete — temeljeno na dokazima i upravljanje 1 Z6
rizicima
S15 | Informati¢ki menadZment 1 Z6
Ukupan broj sati seminara 15
= Broj sati Mjesto odrzavanja
v VIEZBE (tema vjeibe) J J J
nastave
Ukupan broj sati vjezbi
ISPITNI TERMINI (zavrsni ispit)
1. 05.02.2026.
2. 21.02.2026.
3.
4,
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