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STRATEGIJA ZNANSTVENOG RAZVOJA FAKULTETA ZDRAVSTVENIH STUDIJA SVEUCILISTA U RIJECI 2026.-2030.
1.UvoD

Strategija znanstvenog razvoja Fakulteta zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci (u daljnjem tekstu: Fakultet) za razdoblje 2026.—2030. predstavlja nastavak
i nadogradnju Strategije 2021.-2025., oslanjajuci se na ostvarene rezultate, prepoznate kapacitete i steeno institucionalno iskustvo Fakulteta kao
nacionalnog predvodnika u razvoju nelije¢nickih zdravstvenih profesija. U prethodnom strateSkom razdoblju ostvaren je znacajan napredak u znanstvenoj
produktivnosti, medunarodnoj vidljivosti, razvoju studijskih programa te snaznijoj integraciji znanosti, obrazovanja i prakse. Novi strateski ciklus obiljezava
jasna ambicija daljnjeg jacanja znanstvene izvrsnosti, medunarodne prepoznatljivosti, inovacijskog potencijala i drustvenog ucinka, u skladu s europskim
prioritetima otvorene znanosti, digitalne transformacije i odrzivog razvoja.

Provedbom ciljeva Strategije 2021.—2025. znatno je unaprijedena prepoznatljivost i konkurentnost Fakulteta kao znanstvene institucije. Uspostavljen je
sustav vrednovanja istrazivackog rada kojim je znanost jasno pozicionirana kao jedna od temeljnih djelatnosti Fakulteta, uz osiguranu proracunsku i
administrativnu potporu usmjerenu razvoju istrazivacke izvrsnosti. Navedene aktivnosti rezultirale su rastom znanstvene produkcije i povecanom
uspjeSnoscu prijava na domace i medunarodne kompetitivne projekte. U posljednje dvije godine ostvareno je 14 sveucilisnih istrazivackih potpora, 2023.
godine osigurano je financiranje za Sest projekata iz programa Erasmus+, kao i za jedan projekt u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske. Iste godine po prvi je put uspjesno pripremljena i prijavljena projektna prijava u okviru programa
Horizon WIDERA, dok su u 2025. godini uspjesno prijavljena dva projekta na natjec¢aj Hrvatske zaklade za znanost te jedan europski projekt iz Horizon
programa.

Istodobno je nastavljen stabilan rast broja znanstvenih radova temeljenih na vlastitim istrazivanjima, osobito u podrucjima sestrinstva, fizioterapije,
radioloSke tehnologije i primaljstva, uz sve izrazeniju interdisciplinarnu suradnju. Prema podacima iz baza WoS i Scopus biljezi se kontinuiran porast
ukupnog broja publikacija i citiranosti znanstvenika Fakulteta. U razdoblju od 2014. do 2018. objavljeno je 212 radova, dok je u razdoblju 2019.—2023. taj
broj porastao na 509, a tijekom posljednje dvije godine godisnji broj publikacija u Scopus bazi premasuje 100. Kvaliteta znanstvenog rada dodatno je
potvrdena Cinjenicom da je 57 % objavljenih radova razvrstano u Q1 i Q2 kvartile.

Fakultet je ostvario i znacajan iskorak u podrucju inovacija europskom patentnom zastitom rjeSenja Skrotalne kirursSke potpore, koje je ujedno nagradeno

.....

proizvoda s visokom klinickom i drustvenom vrijednoscu.



Razvoj ljudskog potencijala ocitovao se u povecanom broju zaposlenika uklju¢enih u doktorske studije i uspjeSno ste¢enim doktoratima, $to je dodatno
doprinijelo rastu kvalitete i kvantitete znanstvene produkcije. Ostvareni su svi klju¢ni pokazatelji uspjesnosti, uklju¢ujuéi rast broja istrazivackih projekata,
povecanje prihoda iz kompetitivnih izvora financiranja, veéa ulaganja u znanost te snaznu afirmaciju sestrinstva, fizioterapije, primaljstva i radioloske
tehnologije kao samostalnih znanstvenih grana. Nije realiziran projekt pokretanja vlastite Doktorske Skole, pa to nastavlja biti jedan od ciljeva i u novom
strateSkom razdoblju.

Strategija znanstvenog razvoja za razdoblje 2026.—2030. uskladena je s ciljevima Programskog ugovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, koji definira
razvojne mjere, pokazatelje i o¢ekivane ishode proracunske komponente Fakulteta za razdoblje 2025.—2029. Fakultet ulazi u novu fazu razvoja u kojoj je
nuzno dodatno jacati istraZivacku infrastrukturu, poticati projekte nacionalnog i medunarodnog dosega, strateski ulagati u razvoj ljudskih resursa te
uspostaviti odrziv model financiranja znanosti i prijenosa znanja. Polaziste nove Strategije jest uvjerenje da su znanstvena izvrsnost i drustvena relevantnost
komplementarni ciljevi: znanstvena djelatnost Fakulteta mora istodobno dosezati najvise akademske standarde i stvarati izravnu vrijednost za zdravstveni
sustav i Siru zajednicu.

1.1. SWOT ANALIZA
STRENGTHS (snage)

Fakultet ima jasno definiran znanstveni identitet u podrucju nelije¢nickih zdravstvenih profesija, s rastu¢om medunarodnom prepoznatljivoséu i dokazanim
kapacitetom za objavu radova u visoko rangiranim indeksiranim znanstvenim ¢asopisima. Fakultet raspolaze snaznom istrazivatkom bazom u sestrinstvu,
fizioterapiji, radioloskoj tehnologiji, primaljstvu, gerontologiji, bioetici, javnom zdravstvu, klinickom nutricionizmu, i mentalnom zdravlju, uz motiviranu
generaciju mladih istraZivaca i podrzavajucu akademsku zajednicu usmjerenu na rast i razvoj. Takoder, uspostava institucionalnog fonda za sufinanciranje
troSkova objave radova u otvorenom pristupu dodatno ée pojacati znanstvenu produkciju.

WEAKNESSES (slabosti)

Znanstvena aktivnost jo$ uvijek je neravnomjerno rasporedena medu pojedincima, a infrastrukturna i administrativna podrska znanstvenim projektima i
medunarodnim prijavama nije u potpunosti sustavno operacionalizirana. Nedostaje kriticna masa stalno aktivnih istrazivackih timova i stabilan mehanizam
institucionalne karijerne sigurnosti za mlade znanstvenike, te organizacijske jedinice koje ée osigurati sustavnu suradnju i okrupnjivanje znanstvenih

3



kapaciteta (centri, laboratoriji i slicno) povezivanjem resursa Fakulteta i nastavnih baza, obzirom da su katedre kao organizacijske jedinice ipak prvenstveno
osmisljene za provedbu nastavnog procesa i nisu potpuno adekvatne za razvoj znanstvenih projekata i inicijativa.

OPPORTUNITIES (prilike)

Nadolazedi EU i nacionalni natjecaji (Horizon, EU4Health, Nacionalni plan oporavka i otpornosti — NPOO, Interreg i dr.) sve snaZznije usmjeravaju financiranje
prema podrucju digitalnog zdravlja, koje predstavlja interdisciplinarni okvir primjene digitalnih i informacijskih tehnologija u zdravstvenoj skrbi s ciljem
unaprjedenja prevencije, rane dijagnostike, lije¢enja, praéenja kroni¢nih i akutnih bolesti, optimizacije organizacije zdravstvenih sustava te poboljsanja
ishoda lijecenja, jaanja javnozdravstvene prevencije i postizanja mjerljivih drustvenih ucinaka. Rijec¢ je o podrucjima u kojima Fakultet zdravstvenih studija
Sveucilista u Rijeci raspolaze znacajnim stru¢nim potencijalima, razvijenim istrazivackim kompetencijama i jasnim kapacitetom za preuzimanje
prepoznatljive liderske uloge. U tom se kontekstu otvara realna i strateski iznimno vrijedna mogucnost pozicioniranja Fakulteta kao pouzdanog, vidljivog i
referentnog partnera u medunarodnim istrazivackim mrezama te kao sudionika — i potencijalnog nositelja — tematskih centara izvrsnosti u podrucju
digitalnog zdravlja. Takoder, prednost Fakulteta je i u tome da moze jacati evidence-based medicinu koja nije dovoljno zastupljena ni lokalno ni na drzavnoj
razini — kroz primjerice, razvoj klinickih jedinica i sustava praéenja ishoda. Ovakva prilika za ja¢anje istrazivacke kvalitete utjecat ¢e na povecanje drustvenog
utjecaja i pozicioniranje u nacionalnim i EU natjecajima.

THREATS (prijetnje)

Povecana konkurencija na nacionalnoj i europskoj razini u podrucju zdravstvenih znanosti, ubrzana digitalna transformacija i rastuca ocekivanja otvorene
znanosti mogu predstavljati rizik za institucije koje se ne transformiraju dovoljno brzo. Odljev mladih istraziva¢a prema institucijama s veé¢im financijskim
kapacitetom i brze dostupnom infrastrukturom ostaje znacajna strateska prijetnja.

1.2. ZNANSTVENA MISIJA FAKULTETA 2026.-2030.

Znanstvena misija Fakulteta zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci temelji se na stvaranju i prijenosu novih znanja temeljenih na dokazima, s ciljem
unapredenja obrazovanja, zdravstvene prakse, i kvalitete Zivota pojedinca i zajednice. U nadolaze¢em strateSkom razdoblju, Fakultet dodatno naglasava
translacijsku vrijednost znanstvenih rezultata, politiku otvorene znanosti, interdisciplinarnu suradnju, medunarodnu umreZenost i jaCanje uloge
nelijecnic¢kih zdravstvenih profesija kao ravnopravnih znanstvenih aktera u europskom istrazivackom prostoru, kao i otvaranje novih centara ali i katedri
koje prate znanstvenu bazu i tako omogucuju razvoj novih studijskih programa temeljenih na znanstvenim ishodima.



1.3. ZNANSTVENA VIZIJA FAKULTETA DO 2030.

Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci Zeli do 2030. godine udvrstiti svoju poziciju kao nacionalno vodece i medunarodno prepoznatljive
znanstveno-istrazivacke institucije u podrucju nelije¢nickih zdravstvenih profesija, s jasnim identitetom u podrucju sestrinstva, fizioterapije, primaljstva,
javnog zdravstva, digitalnog zdravlja i humanistickih znanosti u zdravstvu. Vizija Fakulteta usmjerena je na znanost visokog utjecaja, aktivno sudjelovanje u
europskim istrazivackim i inovacijskim programima, razvoj odrzivih istrazivackih ekosustava i generiranje mjerljivih drustvenih koristi u podrucju zdravlja i
kvalitete Zivota.

2. STRATESKI OKVIR RAZVOJA ZNANOSTI FAKULTETA 2026.-2030.: CETIRI TEMELINA STUPA
2.1. ZNANSTVENA IZVRSNOST | MEDUNARODNA VIDLIIVOST

Fakultet jaca znanstvenu izvrsnost kroz povedanje kvalitete istraZivanja, sudjelovanje u kompetitivnim medunarodnim projektima te rast broja publikacija
u visoko rangiranim (Q1/Q2) ¢asopisima, ¢cime povec¢ava medunarodnu prepoznatljivost i citiranost svoga znanstvenog rada.

2.2. RAZVOJ ISTRAZIVACKIH KAPACITETA | LIUDSKOG POTENCIJALA

Fakultet sustavno ulaZze u zaposljavanje i razvoj mladih istrazivaca, doktoranada i postdoktoranada uz institucionalnu podrsku razvoju projekata, modele
financijskih potpora i karijernog napredovanja te osnivanjem fleksibilnih znanstvenih jedinica jaca medunarodnu vidljivost i utjeca;.

2.3. ZNANSTVENA INFRASTRUKTURA | DIGITALNA TRANSFORMACIJA

Fakultet razvija suvremenu istrazivacku infrastrukturu, unapreduje digitalne alate i sustave upravljanja podacima, promice otvorenu znanost te se strateski
priprema za sudjelovanje u europskim infrastrukturnim projektima.

2.4. ZNANOST U SLUZBI ZDRAVLIA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Fakultet provodi translacijske i primijenjene projekte s mjerljivim ucincima za zajednicu kroz suradnju s klinickim i javnozdravstvenim institucijama,
jedinicama lokalne i regionalne samouprave te medunarodnim partnerima, uz primjenu pentahelix modela suradnje radi povezivanja akademske zajednice,
gospodarstva, javnog sektora, civilnog drustva i medija, ¢cime se potice razvoj drustveno odgovornih i medunarodno prepoznatljivih znanstvenih praksi.



2.1.1. STUP 1: ZNANSTVENA IZVRSNOST | MEDUNARODNA VIDUIVOST

(Cilj: pozicionirati Fakultet kao znanstveno referentnu ustanovu na EU/Horizon/Scopus Q1 razini)

POSEBNI CILJEVI:

1.1. Povecati udio publikacija u Q1/Q2 znanstvenim ¢asopisima i citiranost radova.

1.2. Povecati broj i uspjesnost prijava na kompetitivne EU i nacionalne projekte.

1.3. Jacati medunarodnu vidljivost Fakultet kroz partnerske suradnje i mrezZe, centre/laboratorije izvrsnosti, konferencije, urednistva u ¢asopisima.

KUUCNE MJERE:

e Uspostava i kontinuirani razvoj institucionalnog stimulacijskog fonda za objave u medunarodnim ¢asopisima Q1/Q2.
e Sustavno mentoriranje mladih istrazivaca za prijavu Horizon / HRZZ / Interreg projekata.

e Aktivno ukljudivanje u YUFE/EU4Health i ostale mreZe kao stratesku platformu.
e Poticanje znanstvenika da se ukljuce u rad urednistava znanstvenih ¢asopisa te recenziranje rukopisa.

e Poticanje znanstvenika na ¢lanstva u medunarodnim panelima za recenziju kompetetivnih projekata — reputacijski kapital.

e Jacanje kvalitete i vidljivosti znanstvenih Casopisa Ciji je izdava¢ Fakultet (Jahr, European Journal of Health Studies, Zbornika radova
interdisciplinarne konferencije ,,4 Healthy Academic Society“).

OCEKIVANI POKAZATELJI USPJEHA DO 2030.:
e +20 % porast Q1/Q2 publikacija u odnosu na 2024./2025. baznu godinu
e Najmanje 2-3 uspjesno financirana medunarodna projekta (Horizon / Interreg / HRZZ natjecaji)
e Povedanje broja citata i h-indeksa vidljivo u Scopus/WoS trendu

e Medunarodni partneri prepoznaju Fakultet kao nositelja, ne samo partnera projekata kroz veéi broj dobivenih projekata ciji je nositelj

e Razvijeni novi centri/laboratoriji/klinicke jedinice kao jezgre znanstvene izvrsnosti
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2.2.2. STUP 2: RAZVOJ ISTRAZIVACKIH KAPACITETA | LIUDSKOG POTENCIJALA

(Cilj: osigurati odrzivo jacanje znanstvenog kadra i kreirati istrazivacki ekosustav koji generira izvrsnost neovisno o pojedincima)

POSEBNI STRATESKI CILJEVI:

2.1. Sustavno ulaganje u razvoj mladih istrazivaca (doktoranada, postdoktoranada, docenata) te razvoj doktorske Skole.

2.2. Osnazivanje istrazivackih timova - formalizacija i podrska istraZivackim grupama kroz strukturiranje novih centara/laboratorija/klini¢kih jedinica kao
jezgara znanstvene izvrsnosti.

2.3. Uspostava i razvoj predvidivog i pravednog modela financijskih i karijernih poticaja za znanstveni rad (npr. usavrsavanje u inozemnim medunarodnim
institucijama).

KWUCNE MJERE:

Uvodenje i operativno provedena institucionalna podrska za doktorske i postdoktorske projekte (HRZZ, MSCA itd.).
Kreiranje Fakultetskog fonda za znanstvenu mobilnost i usavrSavanje (konferencije, studijski posjeti, ljetne skole).

Razvoj sustava mentoriranja (uparivanje mladih i iskusnih istrazivaca, akademski plan napredovanja).

Jasno definiran model napredovanja i nagradivanja temeljen na rezultatima (publikacije, projekti, izvrsnost, mentorstvo).

Ukidanje pasivnih pozicija - poticanje na ulazak u istrazivacke timove s jasnim ciljem (ne samo individualne prijavitelje) te povezivanje kadrovskih i
materijalnih resursa Fakulteta i nastavnih baza.

PROVEDBA NPOO PROJEKATA 2025-2029. KAO POSEBNA SASTAVNA MIJERA STRATEGUE

Fakultet kontinuirano ulaZe u unaprjedenje znanstvene infrastrukture iz vlastitih sredstava i donacija, te sredstava drzavnog proracuna. Uspjesno ostvarene

prijave na UNIRI natjecaj za sredstva NPOO stvara dodatni potencijal za unaprjedenje uéinkovitog znanstvenog rada u narednom strateSkom razdoblju do

2030. godine. Poticat ée se nabava opreme i uredenje prostora za ciljana istraZivanja u podrucju sestrinstva, fizioterapije, primaljstva, radioloske

tehnologije, mentalnog zdravlja, nutricionizma, temeljnih i klinickih medicinskih znanosti. Ovaj cilj znacajno ovisi i o udruZivanja sredstava iz vlastitih
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prihoda (75.000,00 eura) i ostvarenih rezultata institucionalnih istrazivackih projekata financiranih iz NPOO sredstava (ukupan iznos planiran iz NPOO kroz
UNIRI institucijske istrazivacke projekte 319.202,82 eura). Na UNIRI natjecaju za institucijske projekte financirane NPOO sredstvima Fakultet je dobio 1
materijalno zahtjevni i 6 projekata iskusnih znanstvenika u koje je uz 7 voditelja ukljucen velik broj znanstvenika sa svih 8 Katedri:

1. IstraZivanje korelacije okolisnih ¢imbenika teskih metala i pesticida sa statusom mikrobioma u pacijenata dijagnosticiranih s mijalgi¢nim
encefalomijelitisom/sindromom kroni¢nog umora (voditeljica prof.dr.sc. Sandra Kraljevic¢ Pavelic

2. Ishodi oporavka bolesnika nakon primarne aloartroplastike kuka i koljena s obzirom na psihosocijalne faktore (voditeljica izv.prof.dr.sc. Ksenija BaZdaric)
3. Kvaliteta Zivota, postura i misicno-kostani status u mladih sportasa i nesportasa (voditeljica prof.dr.sc. Gordana Starcevic¢ Klasan)

4. Povezanost promjena u statusu crijevne propusnosti sa simptomima mijalgi¢nog encefalomijelitisa/sindroma kronicnog umora (voditelj izv.prof.dr.sc.
Zeljko Jovanovic)

5. Predikcija alergoloskih respiratornih bolesti izdahnutim dusi¢nim oksidom u djece Skolske dobi (voditelj doc.dr.sc. Silvije Sequlja)
6. Ucestalost rizika za nastanak limfedema nakon operacije karcinoma dojke: dvogodisnje longitudinalno istraZivanje (voditeljica prof.dr.sc. Daniela Malnar)

7. Kvaliteta Zivota i povezanost tjelesne aktivnosti s kardiorespiratornim i misicno-kostanim statusom u osnovnosSkolske djece u Rijeci (voditeljica
izv.prof.dr.sc. Tanja Grubic Kezele)

Za navedene su projekte potpisani ugovori u kojima je jasno naveden plan istraZivanja, aktivnosti, ciljevi i ishodi, te financijski plan i oni su sastavni dio ove
strategije. Ovim aktivnostima i nabavom opreme i provedbom istrazivanja institucionalnih istrazivackih projekata financiranih iz NPOO sredstava i
sufinanciranih dodatno vlastitim prihodima povedat ¢e se kapacitet i moguénost znanstvenog rada na Fakultetu na svim Katedrama i pokretanje novih
centara/laboratorija/klini¢kih jedinica kao jezgara znanstvene izvrsnosti

OCEKIVANI ISHODI DO 2030.:
e Povecan broj doktoranada i postdoktoranada s aktivnim potporama i objavama.

e Formalizirane i aktivne istrazivacke grupe/centri izvrsnosti, prepoznat prema polju (npr. gerontologija i palijativna skrb, promocija zdravlja i
prevencija bolesti, digitalno zdravstvo, bioetika, mentalno zdravlje).



e UravnoteZen oslonac na vanjske suradnike u klju¢nim istrazivackim podrucjima Ciji su voditelji zaposleni na Fakultetu.
e Mjerljivo povecanje prijava i prolaznosti projekata (HRZZ/Horizon).
e Doktorska skola u funkciji.

2.2.3. STUP 3: ISTRAZIVACKA INFRASTRUKTURA | DIGITALNA TRANSFORMACIJA

(Cilj: osigurati uvjete usporedive s vodec¢im europskim institucijama te Fakultet pozicionirati kao moderni digitalno-kompatibilni istrazivacki centar)
POSEBNI STRATESKI CILIEVI:

3.1.Razvoj i modernizacija istrazivacke infrastrukture (laboratoriji, simulacijski centri, digitalne platforme).
3.2.Sustavna  priprema Fakultet za  koriStenje EU fondova za  znanstvenu infrastrukturu  (HRZZ, Erasmus+, Horizon).
3.3.Strateski razvoj digitalno-orijentirane znanstveno-istraZzivacke djelatnosti u podrucju digitalnog zdravlja, u skladu s nacelima otvorene znanosti, s
naglaskom na primjenu velikih zdravstvenih baza podataka, metoda umjetne inteligencije u istrazivanju te digitalnih obrazovnih platformi.

KWUCNE MJERE:

¢ Ulaganje u stru¢na usavrSavanja nastavnika i istraZzivaca u podrucju analitike podataka, umjetne inteligencije i upravljanja istrazivackim podacima
za provedbu digitalno orijentirane znanosti.

e Uspostava istrazivackih aktivnosti u podrucju digitalnog zdravlja, ukljucujuci analizu velikih baza zdravstvenih podataka (,big data in health”), razvoj
i primjenu algoritama umjetne inteligencije u biomedicinskim istrazivanjima te potporu interdisciplinarnim istraziva¢kim projektima.

¢ Sustavnaimplementacija nacela otvorene znanosti: otvoreni pristup publikacijama, dijeljenje istrazivackih podataka putem certificiranih repozitorija
te razvoj otvorenih istrazivackih protokola.

e Razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja i e-learning platformi za ja¢anje digitalnih kompetencija studenata i nastavnika u podrucju primjene digitalnih
tehnologija u istrazivanju i zdravstvenoj praksi.

e Poticanje medunarodne suradnje u digitalno-zdravstvenim istraZivanjima kroz projekte unutar programa Horizon, EU4Health i drugih relevantnih
natjecajnih instrumenata.



OCEKIVANI ISHODI DO 2030.:

Fakultet prijavljen i uspjesno financiran barem jednim EU infrastrukturnim projektom (oprema / digitalni razvoj)
Usvojeni i prakticno provedeni protokoli Otvorene znanosti i upravljanja podacima

Fakultet prepoznat kao digitalno moderna institucija - ne samo po nastavi, nego posebno po znanstvenoj infrastrukturi
Veéa medunarodna mobilnost jer istrazivaci imaju uvjete bliske zapadnoeuropskim institucijama

Postavljen temelj za akreditirani Centar izvrsnosti / Digitalni zdravstveni hub / laboratorij za translacijsku zdravstvenu edukaciju

2.2.3.1. HORIZONTALNI PRIORITET: ZELENA TRANSFORMACIJA | ODRZIVOST U ZNANOSTI

(Cilj: integrirati odrzivost (sustainability) i odgovorno upravljanje resursima u znanstvenu infrastrukturu, istraZivanja i institucionalno djelovanje
Fakulteta - prema nacelima EU Green Deal-a, ESG standarda i nacionalnih strateskih okvira)

KLJUCNI ELEMENTI:

Razvoj i prijava projekata koji ukljucuju ,green infrastructure readiness” — procjenu tehnicke, organizacijske i financijske spremnosti za provedbu
odrzivih infrastrukturnih rjeSenja u skladu s ciljevima zelene tranzicije EU-a. Energetski ucinkovita i ekoloski odgovorna infrastruktura (npr.
simulacijski centri, hibridne ucionice, laboratoriji)

Jedinstveno pozicioniranje Fakultet kao fakulteta koji promovira odgovornu zdravstvenu ekonomiju i odrZivu javnu politiku
Uvodenje Procjene zelenog otiska u pripremu znanstvenih projekata, gdje je primjenjivo

Edukacija nastavnika i istrazivaa o usuglasavanju s europskim obveznim smjernicama Europske unije za okoliSnu odrZivost i zelenu tranziciju u
projektima financiranim iz EU fondova u prijavi sredstava iz programa Horizon Europe, EU4Health i nastavaka NPOO-a.

KUWUCNI OCEKIVANI ISHODI:

Fakultet spreman za EU natjecaje koji uvjetuju obveznu zelenu komponentu
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e Vidljivo integriranje odrZivosti u projektnu dokumentaciju, istrazivacku infrastrukturu i znanstvenu kulturu

o Fakultet prepoznat kao institucija koja promice zdravstveni sustav buduénosti - digitalan, eti¢an i odrziv

2.2.4. STUP 4: ZNANOST U SLUZBI ZDRAVLIA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

(Cilj: osigurati da znanstvena djelatnost doprinosi javnom dobru - zdravlju, jednakosti, dostupnosti i humanizaciji skrbi - uz dokaziv drustveni utjecaj)

POSEBNI STRATESKI CILJEVI:

4.1. Razvijati znanstvena istraZzivanja usmjerena na primjenu znanja i iskustava u stvaranju odrZivih rjeSenja s javnozdravstvenim, klinickim i drustvenim

ucinkom.
4.2. Sustavno povezati znanost, nastavu i neposrednu praksu (most izmedu katedri, nastave, klinickog sustava i zajednice).
4.3. Ucvrstiti Fakultet kao nacionalno prepoznatljiv centar ekspertize i savjetodavnog utjecaja na zdravstvenu politiku.

KLJUCNE MJERE:
e Provedba translacijskih i zajednickih istrazivanja sa zdravstvenim institucijama, lokalnom samoupravom i civilnim sektorom

e Razvoj znanstveno utemeljenih projekata usmjerenih na unaprjedenje zdravstvene pismenosti, promicanje zdravlja zajednice i okolisa, te
prevenciju bolesti, sigurnost pacijenata, palijativnu i gerijatrijsku skrb, zdravstvenu komunikaciju i digitalnu inkluziju.

e Formalizacija mehanizama institucionalnog izvjeStavanja o drustvenom utjecaju
e Jacanje uloge Fakulteta u sudjelovanju u izradi politika, strateskih dokumenata i smjernica (na lokalnoj, nacionalnoj i EU razini)

e Jacanje javne vidljivosti Fakulteta i prijenosa znanstvenih spoznaja prema drustvu putem javnih tribina, pisanih struénih saZetaka za donositelje
odluka, izrade misljenja i preporuka te provedbe edukativnih kampanja.

OCEKIVANI ISHODI DO 2030.:

o Fakultet je prepoznat kao znanstveni autoritet u oblikovanju javnih politika u podruéju zdravstva i pozicioniran u relevantnim europskim
znanstvenim mreZama zdravstvenih i medicinskih znanosti usmjerenima na drustveni ucinak.
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e Ostvaren je mjerljiv porast projekata s izravnim javnozdravstvenim, klinickim i obrazovnim ucinkom.
e Uspostavljeni su sustavi praé¢enja, vrednovanja i priznavanja drustvenog utjecaja znanstvenoga rada.

e Sustavno se jaca suradnja izmedu studenata, istrazivaca i zajednice kroz akademski vrednovane oblike drustveno korisnoga ucenja, volontiranja u
nastavi i strukturirane programe javnoga djelovanja.

o Fakultet se profilira kao aktivan sudionik europskih mreza znanstvenih institucija usmjerenih na prijenos znanja u praksu i ostvarivanje mjerljivoga
drustvenog ucinka.

3. PROVEDBENE MJERE, OCEKIVANI ISHODI, POKAZATELJI | NOSITELJI AKTIVNOSTI

3.1. STUP 1: ZNANSTVENA IZVRSNOST | MEDUNARODNA VIDUIVOST

. VREMENSKI POKAZATELJI USPJEHA NOSITEL /
STRATESKI CILJ POSEBNI CILJ OPERATIVNE MIJERE OKVIR (mierljivi do 2030.) ODGOVORNI
- Uspostava institucionalnog
fonda za sufinanciranje APC - +20% porast Q1/Q2
Povecanje znanstvene  1.1. Povecati broj troskova za Q1/Q2 radove 2026.-2027. radoya u odnosu na bazno
. . G . (model 50-100%) stanje 2024./25.
izvrsnosti i publikacija u ¢asopisima L . uspostava o e . Odbor za znanost,
C - Uvodenje stimulacija za - Mjerljiv porast citiranosti
medunarodne Q1/Q2 i citiranost, te . 2028.-2030. Prodekan za znanost,
.. . . . . odgovorne autore i mentore e (Scopus/WoS)
prepoznatljivosti kvalitete i indeksiranost : konsolidacija i . o .. .., Dekan
Oy . - Mentorski program za . - Evidentirani stipendijski /
Fakulteta fakultetskih ¢asopisa evaluacija

mlade istrazivace (trening za nagradni modeli za
objavu u visokorangiranim znanstvenike
¢asopisima)

- Uspostava strucne

. I . . . 2026.-2027. - Min. 2-3 uspjesno Prodekan za znanost,
1.2. Povecdati broj prijavai administrativne potpore za . . : )
o . . . .. pocetak financirana medunarodna Ured za projekte,
prolaznost kompetitivnih  pripremu projektnih prijava . e
rojekata (nacionalnih i EU) (HRZZ, Horizon, Interreg itd.) (Uspostava) projekta do 2030. Voditelji istrazivackih
proj ’ ’ g 2028.-2030. - Min. 30% porasta broja timova

- Redoviti ,grant-lab” /
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1.3. Jacati medunarodnu
vidljivost i reputaciju

projektne radionice za
istrazivace

- Identifikacija strateskih
partnerstava (YUFE, CSIC,
EU4Health)

- Povedati sudjelovanje
nastavnika kao recenzenata /
urednika u medunarodnim
Casopisima

- Ciljano sudjelovanje na
medunarodnim znanstvenim 2028.—2030.
konferencijama povecanje

- Organizacija medunarodnih zastupljenosti

povedéanje
obujma prijava

2026.-2027.
identificiranje
kljuénih uloga

3.2. STUP 2: RAZVOJ ISTRAZIVACKIH KAPACITETA | LUDSKOG POTENCIJALA

STRATESKI CILJ

Osigurati odrziv rast
istrazivackog kadra i
stvoriti institucionalni

POSEBNI CILJ

2.1. Pokretanje Doktorske

Skole, Povecati broj
doktoranada i

ekosustav za znanstvenu postdoktoranada aktivno

karijeru

uklju€enih u projekte

znanstvenih dogadaja na
Fakultetu

VREMENSKI
OPERATIVNE MIJERE

OKVIR
- Pokretanje Doktorske Skole
- Formalno uvodenje programa 2026.-2027.
mentorskog pracenja mladih implementa

istraZivaca
- Sustavno poticanje prijava na
HRZZ, MSCA i UNIRI doktorske
stipendije
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2028.—2030. rast
i stabilizacija

podnesenih prijava
(kvalitativno)

- Porast broja ¢lanstava u
urednickim odborima-
Medunarodni partneri
ukljuéeni u projekte

Fakulteta Prodekani
- 1-2 medunarodna
znanstvena dogadaja
godisnje
POKAZATELIJI NOSITEL) /

USPJEHA (do 2030.) ODGOVORNI

- Doktorska Skola u

funkciji
Dekan, Prodekan za
znanost, Odbor za
znanost

- Min. +50% vise
doktoranada
uklju¢enih u projekte
- Min. 1 HRZZ/ MSCA
postdoktorska

Cija



2.2. Formirati funkcionalne
istrazivacke grupe / centre s
jasnim istrazivackim
fokusom

2.3. Uspostaviti sustav
karijernog napredovanja i
financijskih stimulacija
temeljen na rezultatima

pozicija pokrenuta do

3.3. STUP 3: ISTRAZIVACKA INFRASTRUKTURA | DIGITALNA TRANSFORMACIJA UZ ODRZIVU ZNANOST

STRATESKI CILJ

POSEBNI CILJ

Modernizirati istrazivacku

infrastrukturu i pozicionirati

Fakultet kao nacionalni
nositelj digitalne
transformacije zdravstva

+/ 3.1. Uspostaviti

infrastrukturnu bazu za tejemedicine centra

digitalno zdravstvo i
telemedicinu

projekata prema
EU4Health, Digital

implementacija
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2030.
- Utvrdivanje kljucnih istrazivackih 2026.~2027 - Min. 3 aktivne
podrucja razvoja te uspostava uspo;tava ’ istrazivacke grupes  Dekan, Prodekan za
formalnih istrazivackih timova s medunarodnim znanost, procelnici
jasno postavljenim projektnim 2028.72030. partnerstvima katedri v?)ditelji
rojekti i '
ciljevima i mjerljivim pokazateljima :vajluacija - Uspjesno prijavljeni Centara
ostvarenja. projekti po grupi
- Implementacija jasnih kriterija 2026.-2027 - Transparentan
napredovanja (publikacije, projekti, T model napredovanja
mentorstvo) definiranje usvojen i u funkciji
kriterija
- Provedba modela potpora prema - Mjerljivo povecanje
dokumentu Sm'errlloicepza i 202872030, mo'JcivaJci'eIiD J
, . #2m) Y puna provedba . : ,
financijske potpore zadrZzavanja kadra
VREMENSKI
OPERATIVNE MIJERE OKVIR POKAZATELJI USPJEHA NOSITEL)
«/ - Razvoj simulacijskog 2026_202_7' «/ - Fakultet je prepoznat
i digital health / postavke i kao sredite izvrsnosti u
projektni dizajn podrugju telemedicine i Dekan, Prodekani,
+/ - Evaluacija i prijava 2028-2030. digitalnih zdravstvenih procelnici katedri, IT
operativna

tehnologija
- Min. 1 projekt financiran



Europe, Horizon ,Digital iz ,digital health” linije do

in Health” 2030.

- Implementacija Al, VR,
,big data alata“ u

2026-2027. pilot « - Mikrocertifikati ili

Prodekan za nastavu,

procelnici katedri

3.2. Digitalno- e edukacija moduli za digital health/Al
L . Istrazivanje I nastavu .
orijentirana znanost i . 2028-2030. uvedeni
T - Uspostava digital health . o o
edukacijski model sistemska - Fakultet uklju€en u digital

edukacijskog modula /
mikrocertifikata

- Implementirani oblici

- FAIR & DMP standardi, 2026-2027. Otvorene znanosti
3.3. Otvorena znanost GDPR, eticki okvir standardizacija
+ digitalna sigurnost - Sigurna telemedicinskai 2028-2030. - Povecati broj dijeljenja
e-learning infrastruktura evaluacija istrazivackih protokola i
podataka

3.4. STUP 4: ZNANOST U SLUZBI ZDRAVLIA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

STRATESKI CILJ POSEBNI CILJ OPERATIVNE MJERE VREMENSKI OKVIR

- Razvoj translacijskih i
projekata usmjerenih na rad sa 2026-2027.

Pozicionirati Fakultet
kao znanstveno 4.1. Proizvoditi znanstvene

relevantnog i druétveno rezultate s jasnim klini¢ckim, Zajednicom. (gerontologija, uspostava i
odgovornog aktera u javnozdravstvenim i palijativa, digitalna zdravstvena formalizacija
kreiranju zdravstvene  drustvenim u¢inkom komunikacija, prevencija, partnerstva
prakse i politika mentalno zdravlje) 2028-2030.

- Formalno ukljucivanje
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implementacija  innovation hub mreze

POKAZATELJI USPJEHA
(do 2030.)

- Najmanje 2—-3 nova
projekta s jasno
dokumentiranim i
mjerljivim drustvenim
ucinkom u zajednici.

- Uvrstenost Fakultetskih
projekata u

Odbor za etiku i
kvalitetu, Odbor za
znanost, Povjerenstvo
za zavrsne i diplomske
radove, Prodekani

NOSITEL) /
ODGOVORNI

Prodekan za
znanosti poslovne
odnose, procelnici
katedri



4.2. Jacati ulogu Fakulteta u politika (HZZO, MZ, MZOM, pozicioniranje

oblikovanju zdravstvenih

HZJZ) 2028-2030. vidljiva - Izdavanje smjernica i
politika i struénih smjernica - Izrada smjernica / struc¢nih egzistencija u

misljenja temeljenih na nacionalnim

znanosti tijelima

4.3. Sustavno mjeriti i
komunicirati drustveni
utjecaj znanstvenog rada

klini¢kih i drustvenih partnera u implementacija i

istrazivacke timove evaluacija

- Aktivno sudjelovanje u 2026-2027.
razvoju nacionalnih smjernicai pocetno

- Uspostava modela
. . .. 2026-2027.
vrednovanja drustvenog ucinka L
. definicija

(engl. impact assessment) N

. ) metodologije
- Popularizacija znanosti
(tribine, javne edukacije,

3.4.1. HORIZONTALNI PRIORITET: ZELENA TRANSFORMACIJA | ODRZIVOST

STRATESKI CILJ

Integrirati odrzivost i
zelene standarde u
znanstveni, obrazovni i
infrastrukturni razvoj
FAKULTET

POSEBNI CILJ

ZP 1. Uskladiti Fakultet
sa zahtjevima EU Green
Deal, ESG i ,,green
eligibility” kriterija u
projektima

izvjeStavanje
medijsko komuniciranje) 2V :
VREMENSKI
OPERATIVNE MJERE
OKVIR
2026-2027.

- Uvesti obveznu ,zelenu
komponentu” u pripremu svih standardizacija
projekata i investicija 2028-2030.

- Obugiti istrazivate za ,green POtpuUna
compliance” kod prijava integracija
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2028-2030. javno

javnozdravstvene
strategije / preporuke

- Uklju¢enost Fakulteta u

nacionalne radne skupine .
P Dekan, Prodekani,

o Odbor za znanost
dokumenta minimalno 1—-

2 godisnje

- Rast javne
prepoznatljivosti i
drustvene uloge Fakulteta
(mediji, institucije, klju¢ni

dionici)
POKAZATELJI USPJEHA (do NOSITEL /
2030.) ODGOVORNI

- Svi vecdi projekti ukljuéuju
obvezu provedbe nacela okolisne U

. ) prava
odrzivosti. ’

Prodekan za
- Povecan broj projekata znanost
pozitivho ocijenjenih na
evaluacijama Europske unije



ZP 2. Razviti energetsku i
resursnu ucinkovitost
infrastrukture

ZP 3. Promicati odrzivost
u javnom zdravlju i
obrazovanju

(EU4Health, Horizon, Interreg
itd.)

- Planiranje infrastrukturnih
projekata s naglaskom na
energetsku ucinkovitost, CO2
footprint i cirkularne modele

- Partnerstvo sa Sveucilistem /
lokalnom zajednicom za zeleni
kampus

- Ugradnja tema zdravstvene
ekologije, klimatskih rizika,
odrzivog javnog zdravstva u
nastavu i istrazivanja

- Razvoj prepoznatljivih
obrazovnih programa i
mikrokvalifikacija u podrucju
zdravlja i okolisSne odrzivosti.
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2026-2027.
planiranje
2028-2030.

implementacija

2026-2027.
sadrzajno
pozicioniranje
2028-2030. javna
vidljivost /
diseminacija

zbog uskladenosti s nacelima
odrZivosti

- Uvodenje energy-efficient /
sustainability principa u nove
investicije

- Pozicioniranje Fakulteta u EU
»green campus” inicijativama

Uprava,
Prodekani

- Razvijeni edukacijski sadrzaji iz
podrucja odrzivog zdravstva.

- Ukljucivanje Fakulteta u
europske mreze usmjerene na
zasStitu zdravlja u kontekstu
oc€uvanja okolisa te na zdravo
starenje u uvjetima klimatskih
promjena.



4. ZAKLJUCAK

Strategija znanstvenog razvoja Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci za razdoblje 2026.—2030. postavlja jasan, ambiciozan i realno utemeljen
razvojni okvir kojim se Fakultet usmjerava prema ucvrscivanju statusa nacionalno vodecéeg i medunarodno relevantnog znanstveno-istrazivackog sredista
u podrucju nelijecni¢kih zdravstvenih profesija. Temeljena na postignuéima prethodnog razdoblja, snainom rastu znanstvene produktivnosti i
medunarodne vidljivosti, razvoju ljudskih potencijala te afirmaciji interdisciplinarnih istraZivanja, ova Strategija predstavlja logi¢an nastavak uspjesnog
institucionalnog razvoja.

Dokument jasno definira mjerljive ciljeve, specificne aktivnosti i pokazatelje uspjesnosti unutar Cetiri strateSka stupa: jaCanja znanstvene izvrsnosti i
medunarodne vidljivosti, razvoja istrazivackih kapaciteta i ljudskog potencijala, modernizacije istrazivacke infrastrukture kroz digitalnu transformaciju te
snaznijeg povezivanja znanosti sa zdravstvenom praksom i drustvenim potrebama. Navedeni ciljevi u potpunosti su uskladeni s nacionalnim i europskim
prioritetnim programima i razvojnim politikama, osobito u okviru inicijativa Horizon Europe, EU4Health, Digital Europe i Europskoga zelenog plana, kao i s
kljuénim nacionalnim strateskim dokumentima — Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine te Nacionalnim planom razvoja
zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine — ¢ime se fakultetski istraZivacki razvoj ¢vrsto pozicionira unutar zajednickog europskoga istrazivackog
prostora.

Provedbom ove Strategije Fakultet ulazi u novu fazu institucionalne zrelosti obiljeZzenu snaZnijom projektnom orijentacijom znanstvene djelatnosti,
razvojem funkcionalnih istraZivackih timova i centara izvrsnosti, sustavnim ja¢anjem doktorskog i postdoktorskog obrazovanja, modernizacijom znanstvene
infrastrukture te integracijom digitalnih tehnologija i nacela otvorene znanosti u sve segmente istrazivanja. Poseban naglasak stavlja se na razvoj
translacijskih i primijenjenih istraZivanja koja generiraju mjerljive koristi za zajednicu te jac¢aju ulogu Fakulteta u oblikovanju zdravstvene prakse i javnih
politika.

Ovom Strategijom Fakultet potvrduje svoju institucionalnu odgovornost i strateSku usmjerenost prema izvrsnosti, medunarodnoj vidljivosti, digitalnoj i
zelenoj tranziciji te stvaranju znanstvenih rezultata s jasnim i dokazivim drustvenim u¢inkom u podrucju javnog zdravlja i kvalitete Zivota. Time se uspostavlja
stabilan i odrziv okvir za dugorocan znanstveni razvoj u sljede¢em desetljeéu, osiguravajudi trajnu konkurentnost, prepoznatljivost i relevantnost Fakulteta
u europskom istrazivackom prostoru, uz kontinuirani doprinos razvoju zdravstvenog sustava i dobrobiti zajednice

18



