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pribor, upute o pohadanju i pripremi za nastavu, obveze studenataii sl.):

Kolegij:

MenadZment u radiologiji obvezni je kolegij na trecoj godini Prijediplomskog stru¢nog studija
Radioloske tehnologije i sastoji se od 15 sati predavanja, 15 sati seminara i 30 sati vjezbi, ukupno
60 sati (4 ECTS).

Ciljevi kolegija:

Cilj predmeta je omoguciti studentima usvajanje temeljnih znanja iz menadzmenta te
razumijevanje njegove primjene u zdravstvenim organizacijama, osobito u radioloskoj
djelatnosti. Studenti ¢e se upoznati s osnovnim funkcijama i nacelima menadZmenta,
menadzerskim vjestinama, komunikacijom, timskim radom, upravljanjem ljudskim resursima,
donosenjem odluka te upravljanjem problemima, sukobima i promjenama. Predmet studentima
prikazuje ustroj i organizaciju javnog zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj, modele
financiranja zdravstvene zastite, osnove materijalnog poslovanja radioloske djelatnosti te
povezanost troSkova, prihoda, kapaciteta i ucinkovitosti radioloskog odjela. Poseban naglasak
stavlja se na organizaciju rada radioloSkog odjela, upravljanje kadrovskim i tehnoloskim
resursima te ulogu radioloskog tehnologa u upravljanju radioloskom djelatnoséu. Cilj je takoder
upoznati studente sa suvremenim izazovima menadZmenta u radiologiji, ukljucujuci liste
¢ekanja, dostupnost dijagnostickih usluga, optimizaciju rada dijagnostike, upravljanje poslovnim
procesima, standardizaciju rada i primjenu simulacijskog modeliranja kao alata za planiranje,
analizu i kontinuirano poboljSanje zdravstvenih usluga. Studenti ¢e se upoznati i s osnovama
zakonske regulative u podrudju zdravstvene zastite, zdravstvenog osiguranja, prava pacijenata i
buducih trendova u menadZmentu radiologije.

Korelativnost i korespondentnost
Program predmeta korelira s programom cjelokupnog studija, a korespondentan je sa sadrzajem
Strucnih i Sveucilisnih dodiplomskih studija radioloske tehnologije (Split i Zagreb).

Sadrzaj kolegija:
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Predmet sadrzava temeljne pojmove, nacela i funkcije menadzmenta s posebnim naglaskom na
njihovu primjenu u radiolo$koj djelatnosti i zdravstvenim organizacijama. Obraduje se mjesto i
znacaj radiologije u zdravstvenom sustavu, suvremeni izazovi u pruzanju radioloskih usluga,
rastuéi zahtjevi za dijagnostic¢kim postupcima, ograni¢enost ljudskih i tehnickih resursa,
dostupnost zdravstvenih usluga te problem lista ¢ekanja u radioloSkim dijagnostikama. Studenti
se upoznaju s organizacijom rada radioloSkog odjela, kadrovskim i tehnoloskim resursima,
ulogom radioloskog tehnologa u svakodnevnom radu i upravljanju radioloskom djelatnoséu, kao
i s vaznoS¢u komunikacijskih vjestina, timskog rada, vodenja, motivacije, profesionalne
odgovornosti i cjeloZivotnog ucenja. Posebna se pozornost posveduje upravljanju ljudskim
resursima, raspodjeli radnog optereéenja, organizaciji radnih procesa te rjeSavanju problema,
donosenju odluka, upravljanju sukobima i upravljanju promjenama u radioloskom radnom
okruzenju. U okviru predmeta obraduju se eticki aspekti menadZmenta, kvaliteta zdravstvene
usluge, sigurnost pacijenata, pokazatelji u¢inkovitosti i osnove kontrolinga u zdravstvu.
Razmatra se povezanost kvalitete, dostupnosti, troskova, prihoda i ucinkovitosti radioloske
dijagnostike, kao i vaZznost odgovornog i podatkovno utemeljenog upravljanja zdravstvenim
resursima. Predmet obuhvaca ustroj i razine zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj,
ukljucujuci primarnu, sekundarnu i tercijarnu razinu zdravstvene zastite, te polozaj radioloske
djelatnosti unutar bolnic¢kog i izvanbolnic¢kog sustava. Obraduju se vrste i ustroj zdravstvenog
osiguranja, modeli financiranja zdravstvene zastite, uloga Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje, obracun bolnickih i izvanbolnickih usluga te osnove materijalnog poslovanja
radioloske djelatnosti. Poseban dio predmeta usmjeren je na poslovne procese u radioloskoj
dijagnostici, ukljucujudi protok pacijenta od narudzbe do izdavanja nalaza, kljuéne, potporne i
upravljacke procese, standardizaciju rada, prepoznavanje uskih grla te mogucnosti optimizacije
radioloskih procesa. Studenti se upoznaju s problemom upravljanja kapacitetima, terminima
narucivanja i protokom pacijenata, osobito u kontekstu smanjenja lista cekanja i povecanja
ucinkovitosti radioloskih dijagnostika. U predmet se uvodi i sadrZaj povezan sa simulacijskim
modeliranjem u zdravstvu. Obraduje se svrha i primjena simulacijskog modela za optimizaciju i
kontinuirano poboljsanje zdravstvenih usluga, s naglaskom na radiolosku dijagnostiku, vrijeme
¢ekanja, iskoristenost uredaja, rad radioloskih tehnologa i financijsku ucinkovitost. Simulacije se
prikazuju kao alat potpore menadzerskom odlucivanju, planiranju kapaciteta, testiranju razlicitih
organizacijskih scenarija i unaprjedenju kvalitete zdravstvene usluge prije njihove stvarne
operativne primjene. Predmet takoder obuhvacda osnove nacionalnog zakonodavstva u javnoj
zdravstvenoj djelatnosti, zakonske propise povezane sa zdravstvenom zastitom, djelatnostima u
zdravstvu, zdravstvenim osiguranjem, pravima pacijenata, informiranim pristankom i pravom
pacijenta na suodlucivanje. Zavr$no se razmatraju suvremeni i buduéi trendovi u menadZmentu
radiologije, ukljucujuci digitalizaciju, informacijske sustave, umjetnu inteligenciju, upravljanje
podacima, simulacije, optimizaciju procesa i kontinuirano poboljSanje kvalitete radioloske
djelatnosti.

Pristup ucenju i poucavanju u kolegiju:

Od studenata se ocekuje kontinuirani rad tijekom cijelog trajanja kolegija, redovito praéenje
nastavnih sadrZaja te aktivno sudjelovanje u nastavnom procesu. Nastava je usmjerena na
povezivanje teorijskih znanja iz podruc¢ja menadZmenta s njihovom primjenom u zdravstvenim
organizacijama i radioloskoj djelatnosti. Tijekom predavanja, seminara i vjezbi studenti se poticu
na kriticko promisljanje, raspravu, analizu primjera iz prakse te povezivanje nastavnih sadrzaja s
organizacijom rada radioloskog odjela. Poseban naglasak stavlja se na razumijevanje uloge
radioloSkog tehnologa u upravljanju radnim procesima, timskom radu, komunikaciji, upravljanju
ljudskim resursima, dostupnosti radioloskih usluga, listama ¢ekanja i optimizaciji procesa rada.
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Studenti su duzni samostalno proucavati preporucenu literaturu, nastavne materijale te
znanstvene i strucne radove iz podrucja zdravstvenog menadzmenta. Time se poticCe razvoj
sposobnosti samostalnog u€enja, razumijevanja znanstveno utemeljenih sadrzaja te primjene
relevantnih spoznaja u analizi organizacijskih i menadzerskih problema u radioloskoj djelatnosti.
U sklopu seminarske nastave studenti se poti¢u na samostalni i grupni rad, izradu i interpretaciju
seminarskih radova te javno predstavljanje obradenih tema. Kroz seminarske radove studenti
razvijaju sposobnost pretrazivanja literature, kriticke analize izvora, strukturiranja stru¢nog
sadrzaja, timske suradnje i prezentacijskih vjestina.

Na vjezbama se stecena teorijska znanja primjenjuju kroz analizu primjera iz radioloske prakse,
organizacije rada, poslovnih procesa i moguénosti poboljSanja ucinkovitosti radioloske
djelatnosti. Studenti se poti¢u na samostalno zakljucivanje, raspravu te analizu znanstvenih i
strucnih radova iz podruc¢ja menadZmenta, zdravstvenog menadZmenta i menadZzmenta u
radiologiji.

Nacin izvodenja nastave:

Nastava se organizira na Fakultetu zdravstvenih studija te Klinickom zavodu za dijagnosticku i
intervencijsku radiologiju, KBC Rijeka kroz predavanja, seminare i vjezbe. Predavanja su
koncipirana tako da podrazumijevaju aktivno sudjelovanje studenata u nastavi, u formi diskusije
po zavrSetku izlaganja nastavne grade ex — cathedra. Izradom seminarskog rada, samostalno ili u
malog grupi, student dobivaju priliku javnog predstavljanja i testiranja uspjesnosti svoje
prezentacije te dobivaju iskustvo timskog i kreativnog rada.

Ishodi ucenja

1. KOGNITIVNA DOMENA - ZNANJA

Po zavrsetku kolegija studenti ¢e modi opisati i analizirati temeljne pojmove, nacela, razine i
glavne funkcije menadZmenta te ih povezati s organizacijom rada u zdravstvenim organizacijama
i radioloskoj djelatnosti. Studenti ¢e modi objasniti vaznost komunikacijskih vjestina, timskog
rada, vodenja i upravljanja ljudskim resursima u radioloskom odjelu te interpretirati osnovne
pristupe upravljanju problemima, donosenju odluka, upravljanju sukobima i promjenama u
radioloSkom radnom okruzenju.

Studenti ¢e modi opisati ustroj javnog zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj, razine
zdravstvene zastite, modele financiranja zdravstvene djelatnosti, ulogu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje te osnove materijalnog poslovanja radioloske djelatnosti. Modi ée
definirati ulogu radioloSkog tehnologa u upravljanju i organizaciji radioloske djelatnosti u
bolnic¢kim i izvanbolnic¢kim sustavima te opisati osnovne poslovne procese u radioloskoj
dijagnostici.

Studenti ¢e modi objasniti cimbenike koji utjecu na liste ¢ekanja u radioloskoj dijagnostici,
prepoznati menadZerske pristupe usmjerene na poboljSanje dostupnosti usluga, ucinkovitije
koristenje uredaja i racionalniju raspodjelu ljudskih resursa. Moci ¢e opisati svrhu primjene
simulacijskog modeliranja u optimizaciji radioloskih procesa i kontinuiranom poboljSanju
zdravstvenih usluga. Takoder ¢e moci analizirati osnovnu zakonsku regulativu povezanu sa
zdravstvenom zastitom, zdravstvenim osiguranjem, pravima pacijenata i informiranim
pristankom te prepoznati suvremene trendove u menadzmentu radiologije, ukljucujuci
digitalizaciju, informacijske sustave, umjetnu inteligenciju, upravljanje podacima, simulacije i
optimizaciju procesa.

2. PSIHOMOTORICKA DOMENA — VJESTINE
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Po zavrsetku kolegija studenti ¢e moci primijeniti osnovne menadzerske vjestine u analizi
organizacije rada radioloskog odjela, ukljuéujuéi planiranje, organiziranje, koordiniranje i
kontrolu radnih procesa. Moci ¢e koristiti komunikacijske i prezentacijske vjeStine u timskom
radu, raspravi, vodenju sastanaka i predstavljanju strué¢nih sadrzaja povezanih s menadZmentom
u radiologiji.

Studenti ¢e modi primijeniti osnovne postupke prepoznavanja problema, analize uzroka i
predlaganja rjeSenja u radioloSkom radnom okruZenju. Moci ¢e procijeniti organizacijske
¢imbenike koji utjecu na raspodjelu ljudskih resursa, radno opterecenje, dostupnost
dijagnostickih usluga i ucinkovitost rada radioloSkog odjela.

Studenti ¢e modi analizirati protok pacijenta kroz radiolosku dijagnostiku, prepoznati moguce
tocke zastoja u poslovnom procesu te predloziti osnovne mjere za poboljSanje organizacije rada.
Modi ¢e interpretirati osnovne pokazatelje ucinkovitosti, kao Sto su vrijeme cekanja,
iskoristenost uredaja, broj pretraga, raspodjela kadra i organizacija termina narucivanja.
Studenti ¢e modi primijeniti steCena znanja u izradi i prezentaciji seminarskog rada, analizi
primjera iz radioloSke prakse te raspravi o moguénostima optimizacije radioloskih procesa,
primjeni simulacijskog modeliranja, digitalnih alata i suvremenih trendova u menadZmentu
radiologije.

Popis obvezne ispitne literature:

Kari¢ M. (2026.) MenadZment u radiologiji - nastavna predavanja i skripta
Balen S.: Menadzment u zdravstvu, Sveuciliste u Osijeku, Osijek, 2012
Vehovac M.: O zdravstvu iz ekonomske perspektive, Zagreb, 2014.

Popis dopunske literature:

Boskovié¢ Z. Medicina i pravo, Bioetika, Pergamena, Zagreb, 2007
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje: http://www.hzzo.hr/

Nastavni plan:

Popis predavanja (s naslovima i pojasnjenjem):

Ishodi uéenja koji se navode za svako predavanje podrazumijevaju ocekivana postignuca
studenata po zavrSetku nastave.

P1, P2 — Uvod u menadZment u radiologiji i suvremeni izazovi zdravstvenog sustava
Predavanje uvodi studente u pojam, razvoj i temeljne funkcije menadZmenta s posebnim
naglaskom na primjenu u radioloskoj djelatnosti. Obraduje se polozZaj radiologije u
zdravstvenom sustavu, rastuci zahtjevi za dijagnostickim uslugama, ogranicenost resursa, liste
Cekanja, dostupnost usluga i potreba za ucinkovitim upravljanjem radioloskim kapacitetima.
Ishod ucenja: Student ée objasniti osnovne pojmove menadZmenta te prepoznati kljucne
organizacijske, kadrovske i tehnoloske izazove u radioloskoj djelatnosti.

P3 — Osnove menadZmenta: funkcije, nacela i razine upravljanja
Predavanje obraduje temeljne funkcije menadZmenta: planiranje, organiziranje, vodenje,
koordiniranje i kontroliranje. Posebno se razmatra njihova primjena u zdravstvenim ustanovama

4




Sveuciliste u Rijeci = Fakultet zdravstvenih studija
University of Rijeka = Faculty of Health Studies
Viktora Cara Emina 5 = 51000 Rijeka = CROATIA

Phone: +385 51 688 266
www.fzsri.uniri.hr

i radioloskim odjelima, uklju€ujuéi razlike izmedu strateske, takticke i operativne razine
upravljanja.

Ishod uéenja: Student ¢e opisati glavne funkcije menadzmenta i povezati ih s organizacijom rada
u radioloskoj dijagnostici.

P4,P5 — MenadzZerske komunikacijske vjestine i timski rad na radioloskom odjelu

Predavanje obraduje komunikaciju kao osnovu uspjesnog upravljanja u zdravstvu. Naglasak je na
komunikaciji unutar radioloskog tima, komunikaciji s pacijentima, vodenju sastanaka,
prezentacijskim vjestinama, timskom radu i ulozi vode u stvaranju ucinkovitog radnog okruZenja.
Ishod ucenja: Student ée analizirati vaznost komunikacijskih vjestina, timskog rada i vodenja u
svakodnevnom funkcioniranju radioloskog odjela.

P6 — Upravljanje ljudskim resursima u radioloskoj djelatnosti

Predavanje se usmjerava na planiranje, raspodjelu i razvoj ljudskih resursa u radiologiji.
Obraduju se kompetencije radioloskih tehnologa, radno opterecenje, rasporedi rada, motivacija,
profesionalna odgovornost, edukacija i vaznost cjelozivotnog ucenja.

Ishod ucenja: Student ¢e opisati osnovne elemente upravljanja ljudskim resursima i objasniti
vaznost racionalne raspodjele kadra u radioloskoj djelatnosti.

P7 — Upravljanje problemima, odlucivanje i upravljanje sukobima

Predavanje obraduje metode prepoznavanja i rjeSavanja problema u zdravstvenoj organizaciji,
donosenje odluka, pregovaranje, stilove upravljanja sukobima i upravljanje promjenama.
Posebno se razmatraju primjeri iz radioloske prakse.

Ishod ucenja: Student ée interpretirati postupke menadzZerskog odlucivanja i primijeniti osnovne
pristupe rjesavanju problema i sukoba u radioloskom radnom okruzenju.

P8, P9 - Etika u menadZmentu, kvaliteta i kontroling u zdravstvu

Predavanje obraduje poslovnu etiku, profesionalnu odgovornost, kvalitetu zdravstvene usluge,
sigurnost pacijenata, pokazatelje ucinkovitosti i osnove kontrolinga. Posebno se naglasava
povezanost kvalitete, dostupnosti, troskova i ucinkovitosti u radioloskoj dijagnostici.

Ishod ucenja: Student ée objasniti povezanost etickog odlucivanja, kvalitete usluge i kontrolinga
u upravljanju radioloskom djelatnos¢u.

P10 — Ustroj i razine zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj

Predavanje obraduje organizaciju javnog zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj, ukljuéujuci
primarnu, sekundarnu i tercijarnu razinu zdravstvene zastite. Razmatra se mjesto radioloSke
djelatnosti unutar bolnickog i izvanbolnic¢kog sustava te meduovisnost organizacije sustava i
dostupnosti dijagnostickih usluga.

Ishod ucenja: Student ée opisati ustroj zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj i objasniti
poloZaj radioloSke djelatnosti unutar razlicitih razina zdravstvene zastite.

P11 - Financiranje zdravstvene zastite i radioloske djelatnosti

Predavanje obraduje modele financiranja zdravstvene zastite, ulogu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, obracun bolnickih i izvanbolnickih usluga te osnovne elemente
materijalnog poslovanja radioloske djelatnosti. Poseban naglasak stavlja se na odnos troskova,
prihoda, kapaciteta i u€inkovitosti rada radioloskog odjela.

Ishod ucenja: Student ¢e analizirati osnovne modele financiranja zdravstvene zastite i povezati
ih s organizacijom i ekonomskom odrZivoséu radioloske djelatnosti.
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P12 - Liste ¢ekanja, dostupnost radioloskih usluga i upravljanje kapacitetima

Predavanje obraduje problem lista ¢ekanja u zdravstvenom sustavu. Razmatraju se uzroci
nastanka lista ¢ekanja, posljedice za pacijente i sustav, uloga informacijskih sustava te vaznost
upravljanja kapacitetima, terminima narucivanja i protokom pacijenata.

Ishod ucenja: Student ée objasniti cimbenike koji utjecu na liste ¢ekanja u radioloskoj
dijagnostici i prepoznati menadzZerske pristupe njihovu smanjenju.

P13 - Poslovni procesi u radioloskoj dijagnostici

Predavanje uvodi studente u pojam poslovnih procesa u zdravstvu. Obraduju se kljuéni, potporni
i upravljacki procesi radioloske dijagnostike, protok pacijenta od narudzbe do izdavanja nalaza,
uloga radioloskog tehnologa u procesu te moguénosti standardizacije i poboljSanja procesa rada.
Ishod ucenja: Student ée opisati osnovne poslovne procese u radioloskoj dijagnostici i
identificirati moguce tocke zastoja i poboljsanja.

P14 - Simulacijski model za optimizaciju zdravstvenih usluga

Predavanje predstavlja simulacijski model za optimizaciju i kontinuirano poboljsanje
zdravstvenih usluga. Obraduju se problem optimizacije CT i MR dijagnostike, vrijeme ¢ekanja,
iskoristivost uredaja te financijsku ucinkovitost

Ishod ucenja: Student ée opisati svrhu i ciljeve simulacijskog pristupa u optimizaciji radioloskih
procesa te povezati istrazivacki problem s menadzmentom u radiologiji.

P15 - Zakonski okvir, prava pacijenata i buduci trendovi menadZmenta u radiologiji
Predavanje obraduje osnovne zakonske propise vezane uz zdravstvenu djelatnost, djelatnost
radioloskih tehnologa, zastitu prava pacijenata, informirani pristanak i pravo pacijenta na
suodlucivanje. Zavrsni dio predavanja usmjeren je na buduce trendove u menadzmentu
radiologije: digitalizaciju, umjetnu inteligenciju, upravljanje podacima, simulacije, optimizaciju
procesa i kontinuirano poboljSanje kvalitete.

Ishod ucenja: Student ¢e analizirati temeljni zakonski okvir radioloske djelatnosti te prepoznati
suvremene trendove koji utje¢u na buduci razvoj menadZmenta u radiologiji.

Popis seminara s pojasnjenjem:

Seminarski rad podrazumijeva izradu prezentacije u power point-u na zadanu temu. Svaki
student je duzan izraditi jednu prezentaciju ili dio prezentacije ukoliko jednu temu obraduje vise
studenata. Teme za seminarske radove dodijelit ¢e se na pocetku nastave. Studenti su duzni
samostalno pronaci materijal za izradu prezentacije uz konzultaciju s voditeljem kolegija te
samostalno izraditi prezentaciju. Prezentacija ne smije biti kra¢a od 20 minuta.

S1.2. Zdravstvena djelatnost, SadrZaj i oblici zdravstvene djelatnosti (Zakon o zdr. zastiti)

S3. Organiziranje i osnivanje zdravstvenih ustanova, Tijela zdravstvene ustanove (Zakon o zdr.
zastiti)

S4. Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

S5. Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

S6.7. Osigurane osobe; Prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja /Zakon o obveznom
zdravstvenom osiguranju / Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

$8.9. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje — HZZO, tijela, ustroj, financiranje zdr. zastite
$10. Zakon o zastiti prava pacijenata — bitna nacela
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S11. Pravo pacijenta na suodlucivanje, Pravo pacijenta na informiranost i zastita podataka o
pacijentu

S12. Informirani pristanak pacijenta na pretrage

S13. Zdravstvena radiolosko-tehnoloska djelatnost

S14. Zakon o radioloskoj i nuklearnoj sigurnosti — Zastita od ionizirajuceg zracenja

S15. Statut Klinickog bolni¢kog centra, Pravilnik o radu Klinickog bolnickog centra

S1-15. Ishod ucenja: Na seminarima ¢e studenti detaljnije izraditi i analizirati pojedine podteme
iz osnovnih tematskih cjelina koje se sadrzane u temama predavanja. Cilj ovih seminara je
stjecanje te prenosenje grupi dodatnih znanja iz pojedinih seminarskih tema. Student/ica
samostalno izraduje odabranu temu te je prezentira grupi. Nakon zavrSene prezentacije grupa
raspravlja o pojedinoj temi te postavlja pitanja iz iste teme izvjestitelju/ici. Voditelj kolegija
zajedno sa studentima/icama raspravlja i analizira osnovne naglaske koje je bitno poznavati i
razumijevati iz svake pojedine seminarske teme.

Popis vjezbi s pojasnjenjem:

Vjezbe 1-30:

Studenti uz pomo¢ mentora argumentiraju, analiziraju i diskutiraju o pojedinim tematskim
cjelinama koja prate teme predavanja. Mentor im daje uvid u prakti¢nu primjenu teoretskih
znanja stecenih tijekom predavanja i obrade seminarskih tema. Kroz vjezbe samostalno
prezentiraju znanstvene radove koje pronalaze u bazama SCOPUS ili WOSS iz podrucja
menadZmenta u radiologiji.

Obveze studenata:

Redovno pohadanje svih oblika nastave, izrada seminarskih radova na zadanu temu, aktivno
sudjelovanje u nastavi, polaganje meduispita i zavrSnog ispita. Kontrola prisustva na
predavanjima, seminarima i vjeZbama provodit ¢e se prozivkom na svakom Skolskom satu.
Izostanci s nastave mogu se opravdati iskljuivo lije€nickom ispri€nicom te izostanak s vjeZzbi
obavezno je nadoknaditi.

Ispit (na¢in polaganja ispita, opis pisanog/usmenog/prakti¢énog dijela ispita, naéin bodovanja, kriterij
ocjenjivanja):

Elementi i kriteriji ocjenjivanja na stru¢nom studiju Radioloske tehnologije za predmet
MenadZment u radiologiji su: ocjenjivanje seminarskog rada koji student samostalno pripremaju
na zadanu temu, meduispita i zavrSnog ispita na nacin koji je prikazan u daljnjem tekstu. Tijekom
nastave student moZe ostvariti do 50% ocjene, a na zavrSnom ispitu takoder do 50 % ocjene.

Seminarski radovi koje studenti samostalno pripremaju na zadanu temu — 10 bodova
Svaki student je duZzan pripremiti jednu prezentaciju na zadanu temu, u Power pointu u trajanju
od najmanje 30 minuta, a seminarski rad se ocjenjuje ocjenom od 1 - 10 (ocjena =bod).

Pismeni meduispiti (kolokviji) - 40 bodova
Studenti su obvezni poloZiti dva pismena meduispita. Na svakom meduispitu mogu maksimalno
ostvariti 20 bodova (20% ocjene).




Sveuciliste u Rijeci = Fakultet zdravstvenih studija
University of Rijeka = Faculty of Health Studies
Viktora Cara Emina 5 = 51000 Rijeka = CROATIA

Phone: +385 51 688 266
www.fzsri.uniri.hr

Meduispiti sadrzavaju 20 pitanja Ciji se to¢ni odgovori pretvaraju u ocjenske bodove na slijededi
nacin:

Broj to€nih odgovora Broj bodova
10 10
11 11
12 12
13 13
14 14
15 15
16 16
17 17
18 18
19 19
20 20

Vaine napomene

Pismeni meduispiti (testovi) se piSu 30 minuta. Prag prolaznosti je 50%. Studenti koji rijeSe test
prije predvidenog vremena biti ¢e zamoljeni da ostanu na svom mjestu do isteka vremena
predvidenog za rjeSavanje testa da ne bi ometali rad ostalih studenata. Boduju se samo citko
napisani tocni odgovori.

Za vrijeme pisanja testa nije moguce koristiti literaturu, mobiteli sl., kao ni prepisivati ili
dosaptavati se. Ukoliko do toga dode, student ¢e biti udaljeni s ispita.

Uvid u postignute rezultate biti ¢e omogucéen unutar sedam dana od polaganja meduispita uz
prethodni dogovor o to¢nom terminu s nositeljem kolegija.

Studenti koji nisu ostvarili dovoljan broj bodova na meduispitu imaju pravo samo na jedan
popravni meduispit ¢ime mogu ostvariti najvise 10 bodova po meduispitu.

Studenti koji imaju vise od 50% ostvarenih bodova u nastavi, odnosno vise od 25 bodova mogu
pristupiti zavrSnom ispitu.

Zavrsni ispit — 50 bodova

Zavrsni ispit je pismeni test s Cetrdeset pitanja. Na zavrSnom pismenom ispitu procjenjuje se
znanje koje nije procjenjivano tijekom ranijih testova, a prag prolaznosti je 50%. Na zavrSnom
pismenom ispitu studenti mogu maksimalno ostvariti 50 bodova koji se pretvaraju u ocjenske
bodove na slijedeci nacin:

Broj to€nih odgovora | Broj bodova
20 20
21 21
22 23
23 25
24 26
25 27
26 30
27 33
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28 35
29 37
30 38
31 40
32 42
33 43
34 44
35 45
36 46
37 47
38 48
39 49
40 50

VaZne napomene

Test se pise 40 minuta. Studenti koji rijeSe test prije predvidenog vremena bit ¢e zamoljeni da
ostanu na svom mjestu do isteka vremena predvidenog za rjeSavanje testa da ne bi ometali rad
ostalih studenata. Boduju se samo Citko napisani to¢ni odgovori.

Za vrijeme pisanja testa nije moguce koristiti literaturu, mobiteli sl., kao ni prepisivati ili
dosaptavati se. Ukoliko do toga dode studenti ée biti udaljeni s ispita.

Mole se studenti da na vrijeme prijave ispit. Student moZe polagati ispit iz istog predmeta najvise
tri puta u jednoj akademskoj godini. Uvid u postignute rezultate biti ¢e omogucen unutar sedam
dana od polaganja zavrSnog ispita uz prethodni dogovor o to¢nom terminu s nositeljem kolegija.
Zavrs$na ocjena se odreduje temeljem Pravilnika o studijima Sveucilista u Rijeci (procis¢eni tekst)
2018.g.

Zavr$na ocjena:
ocjenjivanje se vrsi apsolutnom raspodjelom na temelju ukupno ostvarenih % ocjene

e A-90-100% ocjene, izvrstan (5)

B — 75-89,9% ocjene, vrlo dobar (4)

C-60-74,9% ocjene, dobar (3)

D —50-59,9% ocjene, dovoljan (2)

F —0-49,9% ocjene, nedovoljan (1)

Mogucnost izvodenja nastave na stranom jeziku:
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Ostale napomene (vezane uz kolegij) vaine za studente:

Studenti su duzni prijaviti ispit jer mu u protivnhom nece modi pristupiti.
Studenti mogu polagati ispit iz istog predmeta najvise tri puta u jednoj akademskoj godini.

U sluéaju odbijanja konacéne ocjenjuje primjenjuje se ¢lanak 46. Pravilnika o studijima Sveucilista
u Rijeci iz 2008.g.

SATNICA IZVODENJA NASTAVE (za akademsku 2026./2027. godinu)

Raspored nastave

Datum Predavanja Seminari Vjezbe Nastavnik
(vrijeme i mjesto) | (vrijeme i mjesto) (vrijeme i mjesto)
1.10.2026. 14,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Informaticka bacc.rad.techn.,
ucionica univ.spec.admin.sanit.
FZSRI
2.10.2026. 08,00-10,15 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
2.10.2026. 10,15-12,30 dr.sc. Maja Kari¢,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
8.10.2026. 14,00-18,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Informaticka bacc.rad.techn.,
ucionica univ.spec.admin.sanit.
FZSRI
14.10.2026. 14,00-18,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica Z1 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.
15.10.2026. 11,00-14,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1.i2.grupa) bacc.rad.techn.,
Klini¢ki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
19.10.2026. 14,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica Z2 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.
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19.10.2026. 16,00—-18,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1.i2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet Rijeka
26.10.2026. 14,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica Z6 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.
28.10.2026. 14,00-15,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Informaticka bacc.rad.techn.,
ucionica univ.spec.admin.sanit.
FZSRI
28.10.2026. 15,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Informaticka bacc.rad.techn.,
ucionica univ.spec.admin.sanit.
FZSRI
3.11.2026. 14,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica Z2 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.
6.11.2026. 08,00—-11,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
6.11.2026. 11,00-14,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
11.11.2026. 14,00-16,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica 22 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.
12.11.2026. 08,00-11,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet Rijeka
12.11.2026. 11,00-14,00 dr.sc. Maja Kari¢,

(1. grupa)
Klinicki zavod za
radiologiju —
Lokalitet Rijeka

bacc.rad.techn.,
univ.spec.admin.sanit.
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13.11.2026. 08,00-12,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1.i2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet Rijeka
17.11.2026. 08,00-11,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet Rijeka
20.11.2026. 08,00-11,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Klinicki zavod za bacc.rad.techn.,
radiologiju — BZD univ.spec.admin.sanit.
20.11.2026. 11,00-14,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1.2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
27.11.2026. 8,00-11,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
27.11.2026. 11,00-14,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
30.11.2026. 14,00-18,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Informaticka bacc.rad.techn.,
ucionica univ.spec.admin.sanit.
FZSRI
4.12.2026. 08,00—10,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju — BZD
4.12.2026. 10,00-12,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
7.12.2026. 15,00-18,00 dr.sc. Maja Kari¢,
Predavaonica Z6 bacc.rad.techn.,
FZSRI univ.spec.admin.sanit.

12
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11.12.2026. 08,00—10,00 dr.sc. Maja Kari¢,
(1. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
11.12.2026. 10,00—-12,00 dr.sc. Maja Karic,
(2. grupa) bacc.rad.techn.,
Klinicki zavod za univ.spec.admin.sanit.
radiologiju —
Lokalitet BZD
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Popis predavanja, seminara i vjezbi:

P PREDAVANJA (tema predavanja) Broj sati Mjesto odrzavanja
nastave
P1, P2 Uvod u menadZment u radiologiji i suvremeni 2 Fakultet
izazovi zdravstvenog sustava zdravstvenih studija
u Rijeci
P3 Osnove menadZmenta: funkcije, nacela i razine 1 “
upravljanja
P4, P5 Menadzerske komunikacijske vjestine i timski rad 2 “
na radioloSkom odjelu
P6 Upravljanje ljudskim resursima u radioloskoj 1 “
djelatnosti
P7 Upravljanje problemima, odlucivanje i upravljanje 1 “
sukobima
P8, P9 Etika u menadZmentu, kvaliteta i kontroling u 2 “
zdravstvu
P10 Ustroj i razine zdravstvenog sustava u Republici 1 “
Hrvatskoj
P11 Financiranje zdravstvene zastite i radioloske 1 “
djelatnosti
P12 Liste ¢ekanja, dostupnost radioloskih usluga i 1 “
upravljanje kapacitetima
P13 Poslovni procesi u radioloskoj dijagnostici 1 “
P14 Simulacijski model za optimizaciju zdravstvenih 1 “
usluga
P15 Zakonski okvir, prava pacijenata i buduci trendovi 1 “
menadZmenta u radiologiji
Ukupan broj sati predavanja 15
S SEMINARI (tema seminara) e GUES D s
nastave
S1 . 1 Fakultet
Zdravstvena djelatnost, . .
S g . . zdravstvenih studija
SadrzZaj i oblici zdravstvene djelatnosti .
u Rijeci
S2 Zakon o zdravstvenoj zastiti “
S3 Organiziranje i osnivanje zdravstvenih ustanova, “
Tijela zdravstvene ustanove
S4 Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i 1 “
zdravstvenog osiguranja
S5 Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne 1 “
skrbi
S6,7 Osigurane osobe; Prava iz obaveznog zdravstvenog 2 “
osiguranja /Zakon o obveznom zdravstvenom

14
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osiguranju / Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom
osiguranju
S8,9 Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje — HZZO, 2 “
tijela, ustroj, financiranje zdr. zastite
S10 Zakon o zastiti prava pacijenata — bitna nacela, 1 “
S11 Pravo pacijenta na suodlucivanje, Pravo pacijenta “
na informiranost i zastita podataka o pacijentu

512 Informirani pristanak pacijenta na pretrage “
513 Zdravstvena radioloSko-tehnoloska djelatnost “
S14 Zakon o radioloskoj i nuklearnoj sigurnosti — Zastita 1 “

od ioniziraju¢eg zraenja
515 Statut Klinickog bolnic¢kog centra, Pravilnik o radu 1 “

Klini¢ckog bolnickog centra

Ukupan broj sati seminara 15

- VIEZBE (tema vjeibe) Broj sati Mjesto odrzavanja
nastave
V1-30 Klini¢ki zavod za
dijagnosticku i
Vijezbe prate temu predavanja intervencijsku
radiologiju, KBC
Rijeka
Ukupan broj sati vjezbi
30
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ISPITNI TERMINI (zavr3ni ispit)

06.02.2027.

26.02.2027.

14.04.2027.

Plw NP

25.06.2027.

16




