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Drage kolegice i kolege,

kako se veé dobro poznajemo kroz nas zajednicki rad, Zeljela bih s vama podijeliti nekoliko osobnih
i profesionalnih razloga koji su me potaknuli na ovu kandidaturu. Sestrinstvu sam posvecena od
1988. godine, a kroz kontinuirano obrazovanje i rad - od edukacijske rehabilitacije, preko
magisterija pedagoskih znanosti do doktorata - gradila sam svoj put nastojeci uvijek povezivati
praksu, obrazovanje i znanost.

Danas, kao izvanredna profesorica i procelnica Katedre za sestrinstvo, svakodnevno dijelim s vama
odgovornost za razvoj naseg Fakulteta, nasih studenata i nase profesije. Kroz vodenje Katedre za
sestrinstvo u tri mandata stekla sam znacajno iskustvo u upravljanju ljudskim resursima,
organizaciji nastavnog i znanstvenog rada, donosenju odluka i razvoju timskog okruzenja. Upravo
me to iskustvo dodatno ucvrstilo u uvjerenju koliko je vazno voditi otvoreno, ukljucivo i s jasnom
vizijom.

Od samog osnutka Fakulteta zdravstvenih studija aktivno sudjelujem u njegovu razvoju, duboko
vjerujuci u njegovu svrhu - da bude mjesto koje obrazuje i osnazuje zdravstvene profesionalce
razli¢itih profila. Za mene to nikada nije bio samo posao, veé osobna misija i odgovornost prema
profesiji kojoj pripadam.

Upravo zato odludila sam se kandidirati za dekanicu. Vjerujem da je doslo vrijeme da vodenje
Fakulteta, po prvi put, preuzme netko iz nelije¢nickih profesija - jedne od onih profesija zbog kojih
je ovaj Fakultet i osnovan, kako bi dobile svoj prostor za razvoj, prepoznatljivost i akademsku
snagu. Smatram da je to prirodan i vazan korak u daljnjem sazrijevanju nase institucije - korak koji
¢inimo zajedno s nasim kolegama lije¢nicima, koji su svojim znanjem, iskustvom i podrskom dali
znacajan doprinos razvoju Fakulteta i pomogli nam da sazrijemo do trenutka u kojem smo spremni
preuzeti ovu odgovornost. Jednako tako, uvjerena sam da ¢emo i dalje zajedno sudjelovati u
upravljanju i razvoju Fakulteta, u duhu partnerstva, medusobnog postovanja i zajednickog cilja.

Za svoj rad u nastavi nagradena sam s dvije Rektorove nagrade za nastavnu izvrsnost, a kao ¢lanica
SIGMA-e uvrstena sam medu 100 medicinskih sestara u svijetu koje su doprinijele razvoju nase
profesije. Tijekom Domovinskog rata kao kirurska sestra sudjelovala sam u obrani Republike
Hrvatske te sam nositeljica Spomenice Domovinskog rata, sto je dio mog osobnog identiteta i
vrijednosti koje nosim u svom radu.

Danas stojimo pred izazovima, ali i velikim prilikama - od nedostatka zdravstvenog kadra do
potrebe za suvremenim i fleksibilnim obrazovanjem. U srediStu mog djelovanja su nasi studenti,
ali i svi vi - kolege koji svojim znanjem, iskustvom i predanos$¢u gradite ovaj Fakultet. Vjerujem u
otvoren dijalog, medusobno uvazavanje i zajednicko donosenje odluka.



Zelim da zajedno napravimo iskorak prema novoj razvojnoj fazi - onoj u kojoj ¢e na$ Fakultet biti
jo$ snaZnije povezan s praksom, znanos$¢u i medunarodnim okruZenjem, ali prije svega -
medusobno povezan iznutra, kao zajednica koja dijeli iste vrijednosti i ciljeve.

Kandidaturom za dekanicu ne nudim samo iskustvo, nego i spremnost da sluSam, povezujem i
gradim zajedno s vama. Vjerujem da moZemo dodatno osnaZiti nas Fakultet kao mjesto izvrsnosti,
ali i mjesto pripadnosti, povjerenja i zajednickog rasta.

U nadi da ¢ete mi ukazati svoje povjerenje, unaprijed zahvaljujem.

izv.prof.dr.sc. Sandra Boskovié

“Okupiti se zajedno je pocetak; ostati zajedno je napredak; raditi zajedno znaci uspjeti.”
Henry Ford



1. MISUA 1 VIZJA

MISUA

Fakultet zdravstvenih studija ima klju¢nu ulogu u obrazovanju zdravstvenih profesionalaca koji
izravno utjeCu na kvalitetu zdravstvene skrbi i javnog zdravlja. U suvremenim okolnostima,
obiljezenima demografskim promjenama, rastuc¢im zahtjevima zdravstvenog sustava te ubrzanim
razvojem znanosti i tehnologije, nuzno je kontinuirano jacati njegovu obrazovnu, znanstvenu i
drustvenu funkciju.

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci danas se nalazi u vaznoj razvojnoj fazi. Nakon
razdoblja intenzivnog rasta, uspostave studijskih programa i ja¢anja znanstvene aktivnosti, pred
nama je novi iskorak - prema viSoj razini izvrsnosti, snaznijoj internacionalizaciji i konkretnijem
utjecaju na zdravstveni sustav.

Strategija razvoja 2026.-2030. jasno postavlja kljucne prioritete: znanstvenu izvrsnost,
internacionalizaciju, digitalnu transformaciju i drustvenu relevantnost. Izazov koji je pred nama
viSe nije definiranje ciljeva, ve¢ njihova ucinkovita i pravodobna provedba - uz spremnost na
inovacije, odlu¢no djelovanje i preuzimanje odgovornosti u konkurentnom akademskom
okruzenju.

VIZIJA

Razvoj Fakulteta zdravstvenih studija temelji se na izvrsnosti u nastavi, znanstvenoj
prepoznatljivosti, snazinoj povezanosti s klinickom praksom te odgovornom i transparentnom
upravljanju, uz kontinuiranu brigu o studentima i zaposlenicima. Nakon uspjeSne uspostave
studijskih programa i ja¢anja znanstvene djelatnosti, pred njim su novi izazovi koji zahtijevaju
strateski i operativni iskorak.

U suvremenom okruZenju visoko obrazovanje i zdravstveni sustavi prolaze kroz intenzivne
promjene. Demografski trendovi, digitalna transformacija i potreba za interdisciplinarnim
pristupom zdravlju namecu visu razinu odgovornosti i inovativnosti. Ovaj program donosi jasan
smjer razvoja Fakulteta prema znanstvenoj izvrsnosti, kvaliteti nastave i drustvenoj relevantnosti.

Kao kandidatkinja za dekanicu, zalazem se za pozicioniranje Fakulteta kao vodece obrazovne i
istrazivacke institucije u podrucju zdravstvenih znanosti u Hrvatskoj i Sire. Fakultet vidim kao
prepoznatljiv centar izvrsnosti koji se temelji na inovativnim pristupima obrazovanju i istrazivanju
te trajnoj suradniji sa zdravstvenim ustanovama i gospodarstvom.
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izv. prof. dr.sc. Sandes Bodkowd
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Cilj je razvoj suvremenih studijskih programa koji obrazuju kompetentne i eticki odgovorne
zdravstvene strucnjake, spremne odgovoriti na izazove modernog drustva i aktivno doprinositi
unapredenju zdravlja i kvalitete Zivota. Poseban naglasak bit ¢e na jacanju povezanosti s klinickim
okruZzenjem, drustveno odgovornom djelovanju te odrzavanju visokih standarda kvalitete i
odrZivog razvoja.

U ostvarivanju ove vizije vodit ¢u se sljede¢im temeljnim vrijednostima:
Profesionalnost i eticka odgovornost

Zalaganje za najviSe standarde izvrsnosti u obrazovanju, istrazivanju i stru¢noj praksi, uz dosljedno
postivanje etickih nacela, integriteta i odgovornosti prema studentima, zaposlenicima i
korisnicima zdravstvenih usluga.

Cjelozivotno ucenje, istrazivanje i inovacije

Razvijanje okruzZenja koje potice kontinuirano ucenje, unapredenje znanja i razvoj novih ideja.
Aktivno ¢éu podupirati istrazivacki rad, inovacije te medunarodnu suradnju i integraciju u europski
i globalni akademski prostor.

Zajednistvo i suradnja

Jacanje partnerskih odnosa izmedu studenata, nastavnika, zaposlenika i dionika iz zdravstvenog
sektora. Promicanje poticajnog okruzenja koje njeguje medusobno postovanje, razli¢itost i timski
rad.

Odrzivost i drustvena odgovornost

Sustavno uvodenje nacela odrzivog razvoja i ekolosSke osvijeStenosti u rad fakulteta, uz aktivnu
ulogu u promicanju zdravlja i dobrobiti zajednice.
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2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Fakultet zdravstvenih studija raspolaze stru¢nim kadrovima, razvijenim studijskim programima i
dobrim vezama sa zdravstvenim ustanovama. Istodobno, suoavamo se s izazovima koje
pokazuje analiza postojeceg stanja:

SNAGE (Strengths) SLABOSTI (Weaknesses)
- Jasno profiliran identitet u podrudju dmvstvenih studla | = Neravnomjerna znanstvena produktimost medu
nedgatnickih peotasija nHSAICImS

- Kantinusean rast manstvena produkeije | medunarodne vidgvosti

- Razvijeni | akreciticand studijski programi na svien razinama

- Snalng povezanost s Kinklkom praksom | velik broj nastavnih baza
~ Interdiscipbnami pristup istralivanjima

- Rastuci broj miadih istraZiveds | doktceanada
« Axtivna medunarodng | domado suradnja

- Ukljutanast u javnoadravatvens projekte

Ay

up proj

- Nodostatak keitiéne mase stabilni siradivatkih timovas
- Nedovoljno rezvijena institucionalne podriks 28 projekte

- Ograniceni infrastruktursini i tehnickl kapacitets
- Noadovaoljna imarnacionsizacija studija

= Nedostatak coktarskog studija

- Feagmentirano upravjanje 1 sporfe odlutivanje
« Ogranieni tinancijsid resursd

SWOT

ANALIZA

PRILIKE (Opportunities)

- Dostupnost EU i nacionainih fondovs (Honzon Europe,
EUaHealth, Imsrreg, NPOO)

- Rastuéa potreba 2a visckoobrazavanim znanstvenim kadrom

- Ragvey digitsinog 2drindja | tslemeadicine

- Jatange uloge netpelnitiin profesije

- Moguénost regionainog centes izwanosti

- Razvoj cjelodivatnog obrazovan]a

« Povecanje medunarcdne mobRnost!

- Partnarstva s ustanovama | industnjom

+ Razve| otvorene nanost! | Infrastrukture

PRUETNIJE (Threats)

- Sve vaca konkurencija visokodkolson institucije u podrudiu
2dravatva

« Nedostatak kadvova | odlazak strudnjaka

- Povedant zahitiend 2a znar y produktimodiu bez

- Admir ivna | reg '8 ogranicens

- Nelpvjesnoset financimngs

« Ubrzana digitaina transtormacija

- Demografaki pad broja studenata

« Opterecnost xdravstvenog sustave
- Rizi stagnacije bez reformi

Fz f ( | | FAKULTET ZDRAVSTVENIH STUDLIA
swuCiSTAau R ]

SWOT analiza prikazuje kljuéne unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utje¢u na razvoj Fakulteta
zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci. Snage se odnose na jasno definiran identitet u podrucju
zdravstvenih studija, kvalitetne i akreditirane programe, rast znanstvene produkcije te snaznu
povezanost s klinickom praksom i medunarodnom suradnjom.

S druge strane, slabosti ukljuéuju neravnomjernu znanstvenu produktivnost, nedostatak
istrazivackih timova, ograni¢ene resurse i administrativno opterecenje nastavnog osoblja. Prilike
se oCituju kroz dostupnost europskih i nacionalnih fondova, rastu¢u potrebu za obrazovanim
zdravstvenim kadrom, razvoj digitalnog zdravlja te moguénosti partnerstva i medunarodne
mobilnosti. Prijetnje ukljucuju sve vecu konkurenciju, odlazak stru¢njaka, povecane zahtjeve bez
adekvatnih resursa, regulatorna ograniéenja i demografski pad broja studenata.

Prijediog programa za izbor dek Fi ih studija Sveuditis u Rijeci 7
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STRATESKE SMJERNICE RAZVOJA 12/2026-12/2029

Polazedi od analize postojedih kapaciteta i izazova, razvoj Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista
u Rijeci temeljit ée se na ja¢anju znanstvene izvrsnosti, modernizaciji obrazovanja, u¢inkovitijem
upravljanju i snaznijem pozicioniranju u regionalnom i medunarodnom okruzenju.

e Modernizacijaiinternacionalizacija studijskih programa, unaprjedenje kvalitete nastave
i povezanosti s praksom

e Jacanje znanstveno-istrazivacke izvrsnosti, razvoj infrastrukture i digitalna
transformacija

e Upravljanje ljudskim potencijalima i organizacijska ucinkovitost

e Jacanje medunarodne, regionalne i drustvene uloge Fakulteta

Klju€na prednost Fakulteta dodatno ¢e se razvijati kroz:

e jacanje suradnje s klinickim i javnozdravstvenim ustanovama u regiji
e razvoj simulacijskih i prakti¢nih oblika nastave

e kontinuirano stru¢no i pedagosko usavrSavanje nastavnika

e razvoj cjeloZivotnog obrazovanja za potrebe zdravstvenog sustava

Prijediog programa za izbor delcana Fakulteta zdravstvenih studija Sveuditidta u Rijeci 8
mardatne readobije 122026 - 1212009
v prof.dr.sc. Sandey Bodkowd
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3. MODERNIZACIJA | INTERNACIONALIZACUJA STUDUSKIH
PROGRAMA, UNAPREDENIJE KVALITETE NASTAVE |
POVEZANOSTI S PRAKSOM

Fakultet zdravstvenih studija ima kljuénu ulogu u obrazovanju buducih zdravstvenih djelatnika te
mora kontinuirano uskladivati studijske programe s potrebama zdravstvenog sustava, razvojnim
trendovima struke i relevantnim stratesSkim smjernicama. Poseban naglasak pritom je na primjeni
suvremenih metoda poucavanja koje omoguéuju razvoj strucnih, klinickih i komunikacijskih
kompetencija te poticu ucinkovitu interdisciplinarnu suradnju. U tom kontekstu nuzno je osigurati
poticajno obrazovno okruzenje koje razvija kriticko promisljanje i povezuje teorijska znanja s
praksom, ukljuCujuc¢i suvremene oblike zdravstvene skrbi poput e-zdravstva, preventivhog
djelovanja i rada u zajednici.

Istodobno, razvoj studijskih programa treba doprinositi jaCanju profesionalnog identiteta
studenata kako bi se potaknulo njihovo dugoroc¢no zadrzavanje u profesiji. Stoga je vazno sustavno
razvijati programe usmjerene na dobrobit studenata, ukljucujuci podrsku mentalnom zdravlju i
poticanje tjelesne aktivnosti uvodenjeme kolegija tjelesnog i zdravstvenog odgoja, kroz
savjetodavne usluge, edukativne sadrzaje i dostupne rekreativne aktivnosti.

PLANIRANE MIJERE

Studij sestrinstva:

U skladu s potrebama razvoja sestrinske profesije pokrenut je postupak izmjena nacionalnog
kurikuluma, kao i modernizacija studijskih programa uvodenjem novih nastavnih sadrzaja te
metoda poucavanja utemeljenih na znanstvenim dokazima.

Program prijediplomskog studija sestrinstva bit ¢ée uskladen sa standardima zanimanja i
kvalifikacija Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO).
Planirana aktivnost: 2026. - 2027.

Uvodenjem novih izbornih kolegija stvorit ée se preduvjeti za razvoj mikrokvalifikacija, u skladu s
rastu¢im potrebama za specijalizacijama u sestrinstvu.
Planirana aktivnost: 2026. - 2027.

Prijediog programa za izbor delcana Fakulteta zdravstvenih studija Sveuditidta u Rijeci 9
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Pokretanje studija sestrinstva na engleskom jeziku, ¢ime ée se otvoriti moguénosti za upis
studenata iz Europske unije, studenata regije, kao i stranih radnika u skladu s izrazenim
nedostatkom medicinskih sestara u Hrvatskoj.

Planirana aktivnost: 2027.

Predvideno je osiguravanje upisnih kvota za strane studente, osobito iz zemalja regije ¢iji programi
sestrinstva nisu uskladeni s europskim direktivama.
Planirana aktivnost: 2027.

Suradnja s fakultetima i srednjim Skolama u regiji razvijat ¢e se kontinuirano s ciljem privlacenja
potencijalnih studenata.

Uvest ¢e se sustav tutorstva za rad s nadarenim i stranim studentima, s ciljem njihova ranog
ukljucivanja u nastavni proces, znanstveno-istrazivacki rad i projektne aktivnosti.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Modernizacija postoje¢ih diplomskih studija ,MenadZment u sestrinstvu” i ,Promicanje
mentalnog zdravlja” provodit ¢e se u skladu s novim znanstvenim, tehnoloskim i profesionalnim
zahtjevima.

Planirana aktivnost: 2026. - 2027.

Kvaliteta studijskih programa kontinuirano ¢e se pratiti i unaprjedivati kroz sustavnu evaluaciju te
uskladivanje programa s dobivenim rezultatima.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Studij Primaljstvo:

U skladu sa suvremenim pristupima u planiranju obitelji, planira se modernizacija postojeéeg
studijskog programa primaljstva.

Uvest ¢e se novi izborni kolegiji s naglaskom na preventivnu ulogu primalje u zajednici, uzimajuci
u obzir demografske izazove te suvremene pristupe usmjerene na poboljsanje ishoda za majku i
dijete, kao i razvoj personalizirane i sigurne skrbi.

Planirana aktivnost: 2026. - 2027.

Osiguravanje upisnih kvota za strane studente, osobito iz zemalja regije Ciji programi primaljstva
nisu u potpunosti uskladeni s europskim standardima.
Planirana aktivnost: 2027.

Uvest ¢e se sustav tutorstva za rad s nadarenim i stranim studentima, s ciliem njihova ranog
ukljucivanja u nastavni proces, znanstveno-istrazivacki rad i projektne aktivnosti.
Planirana aktivnost: kontinuirano
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Modernizacija postoje¢eg diplomskog studija Primaljstvo provodit ¢e se u skladu s novim
znanstvenim, stru¢nim i profesionalnim spoznajama te potrebama zdravstvenog sustava.
Planirana aktivnost: 2027.

Kvaliteta studijskog programa kontinuirano ¢e se pratiti i unaprjedivati kroz sustavnu evaluaciju te
uskladivanje sadrzaja i ishoda ucenja s rezultatima evaluacija.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Studij Fizioterapije:

Analiza potreba i priprema pokretanja izvanrednog studija Fizioterapije
Planirana aktivnost: 2027.

Uvest ¢e se novi izborni kolegiji s ciljem stjecanja znanja i vjestina u podrucju digitalne
rehabilitacije, telemedicine, pristupa utemeljenog na dokazima te rada na stvarnim klini¢kim
slucajevima.

Planirana aktivnost: 2027.

Unaprjedivat ¢e se kvaliteta klinicke prakse kroz Sirenje mreze nastavnih baza te osiguravanje
veceg broja mentora, s ciljem jacanja prakti¢énih kompetencija studenata.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Razvijat ¢e se programi mikrokvalifikacija, specijaliziranih edukacija i stru¢nih tecajeva usmjerenih
na cjeloZivotno obrazovanje, u skladu s potrebama trzista rada i razvojem fizioterapijske struke.
Programi ¢e biti usmjereni na podrucja poput respiratorne rehabilitacije, neurorehabilitacije,
sportske fizioterapije, rehabilitacije kroniénih bolesti, te primjene digitalnih tehnologija u terapiji.
Planirana aktivnost: 2026. - kontinuirano

Modernizacija postojeéeg diplomskog studija Fizioterapije provodit ¢e se u skladu s novim
znanstvenim, tehnoloskim i profesionalnim spoznajama te potrebama zdravstvenog sustava.
Planirana aktivnost: 2027.

Studij Radioloske tehnologije:

Modernizacija i priprema studijskog programa za akreditaciju sveuciliSnog studija RadioloSke
tehnologije u suradnji sa studijima u EU provodit ée se u skladu s nacionalnim i medunarodnim
standardima kvalitete.

Prijediog programa za izbor delcana Fakulteta zdravstvenih studija Sveuditidta u Rijeci 1 1
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Studijski program uskladit ¢e se s medunarodnim standardima i preporukama relevantnih
stru¢nih organizacija, uklju¢ujuéi European Federation of Radiographer Societies (EFRS), s ciljem
osiguravanja kvalitete i medunarodne usporedivosti studija.

Planirana aktivnost: 2026. - 2027.

Unapredivati ¢e se kvaliteta klinicke prakse kroz Sirenje mreZe nastavnih baza te osiguravanje
veéeg broja mentora, s ciljem jacanja prakti¢énih kompetencija studenata.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Uvest ¢e se sustav tutorstva za rad s nadarenim i stranim studentima, s ciljem njihova ranog
ukljucivanja u nastavni proces, znanstveno-istrazivacki rad i projektne aktivnosti.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Razvijat ¢e se programi mikrokvalifikacija i stru¢nih edukacija u podrucju radioloske tehnologije
(npr. napredne slikovne metode, radioloska zastita, primjena umjetne inteligencije), u skladu s
nacelima Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) i potrebama trzista rada.

Planirana aktivnost: 2026. - kontinuirano

Kvaliteta studijskog programa kontinuirano ée se pratiti i unaprjedivati kroz sustavnu evaluaciju te
uskladivanje sadrzaja i ishoda ucenja s rezultatima evaluacija.
Planirana aktivnost: kontinuirano

Priprema i akreditacija studijskog programa Radne terapije

Postoji znafajna potreba za educiranim struénjacima u podrucju radne terapije u zdravstvu,
socijalnoj skrbi, obrazovanju i rehabilitaciji. Trenutaéno trziste rada biljezi manjak kvalificiranog
kadra, Sto otvara dobre moguénosti zaposljavanja, a uskladivanje s europskim standardima
dodatno potvrduje potrebu za ovim studijem. U tom kontekstu radna terapija ima klju¢nu ulogu
u osposobljavanju osoba svih dobnih skupina za samostalno sudjelovanje u svakodnevnim
aktivnostima. S obzirom na to da u Hrvatskoj postoji samo jedan takav studij, uz sve veée potrebe
za radnim terapeutima te vec pripremljen program na nasem fakultetu, ovaj bi studijski program
znacajno doprinio razvoju novih obrazovnih mogucnosti i jacanju stru¢nog kadra.

Planirana aktivnost 2027.
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Priprema i pokretanje diplomskog studija Radioloske tehnologije

Priprema i pokretanje diplomskog studija RadioloSke tehnologije u suradnji sa sli¢nim studijima
u EU usmjereni su na razvoj visokoobrazovanih stru¢njaka osposobljenih za primjenu suvremenih
dijagnostickih i terapijskih tehnologija u zdravstvu. Program ce biti uskladen s medunarodnim
standardima i potrebama zdravstvenog sustava, uz poseban naglasak na digitalne kompetencije,
sigurnost pacijenata i interdisciplinarnu suradnju. Time ¢e se doprinijeti unapredenju kvalitete
radioloskih usluga te jac¢anju stru¢nih i znanstvenih kapaciteta u podruéju radioloske tehnologije
i visokom obrazovanju.

Planirana aktivnost: 2028. - 2029.

Priprema i akreditacija doktorskog studijskog programa

Pokretanje doktorskog studija zdravstvenih studija kreiranjem konzorcija s fakultetima u Hrvatskoj
predstavlja kljuéan strateski iskorak za daljnji razvoj naseg Fakulteta. Bez vlastitog doktorskog
studija dugorocno je otezano osiguravanje kvalitetnog znanstveno-nastavnog kadra iz nasih
profesija, Sto moZe ograniciti razvoj studijskih programa i znanstvene djelatnosti. Uvodenjem
doktorskog studija stvaramo preduvjete za obrazovanje vlastitih nastavnika i istraZivaca, jaéamo
akademsku autonomiju te osiguravamo kontinuitet i odrzivost institucije.

Istovremeno, doktorski studij znac¢ajno doprinosi znanstvenoj prepoznatljivosti i konkurentnosti
Fakulteta, omogudéuje snaZnije ukljuivanje u medunarodne projekte te zadriavanje
najkvalitetnijih studenata unutar naseg sustava. Time nas Fakultet dodatno potvrduje svoju ulogu
vodece institucije u obrazovanju zdravstvenih nelije¢nickih kadrova te postaje srediste razvoja
znanja, istrazivanja i inovacija u podrucju zdravstvenih studija u Hrvatskoj.

Planirana aktivnost 2027. - 2029.

Uvodenje interdisciplinarnih izbornih kolegija u suradnji s drugim fakultetima (npr.
menadZment, zastita okolisa)

U cilju unapredenja kvalitete studijskih programa i razvoja kompetencija studenata, poticat ¢emo
uvodenje interdisciplinarnih izbornih kolegija u suradnji s drugim sastavnicama Sveucilista,
povezujuéi podrucja menadimenta, ekologije, zastite okolisa, javnog zdravstva i zdravstvenog
turizma. Time déemo studentima omoguditi stjecanje Sirih znanja i vjeStina prilagodenih
suvremenim izazovima zdravstvenog sustava i potrebama trzista rada, uz poseban naglasak na
odrzivi razvoj, organizaciju zdravstvene skrbi i medusektorsku suradnju. U tom kontekstu razvijat
¢emo i prepoznatljive kolegije poput ,Zelenih zdravstvenih sustava i odrzive skrbi“ te sadrzaje iz
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podrucja zdravstvenog turizma, osobito relevantne za razvoj regije, ¢ime Fakultet dodatno jaca
svoju otvorenost, suvremenost i povezanost s drustvenim i gospodarskim okruZzenjem.
Planirana aktivnost 2027. - 2029.

Priprema i akreditacija internacionalnog programa Javno zdravstvo

U cilju daljnje internacionalizacije i ja¢anja akademske prepoznatljivosti Fakulteta, pokrenut éemo
aktivnosti na pripremi i akreditaciji medunarodnog studijskog programa iz podrucja javnog
zdravstva u suradnji s relevantnim medunarodnim partnerima, ukljucuju¢i Medunarodno vijece
za akreditaciju i unapredenje obrazovanja u javnhom zdravstvu (International Council for
Accreditation and Advancement of Public Health Education — ICAPHE), prvu globalnu neovisnu
organizaciju usmjerenu na unapredenje kvalitete obrazovanja kroz medunarodnu akreditaciju,
strué¢nu evaluaciju i primjenu standarda utemeljenih na dokazima. Pri tome éemo se osloniti na
veé uspostavljenu suradnju s navedenom organizacijom, kao i na nase aktivno sudjelovanje u
njezinu radu, ¢ime dodatno osiguravamo institucionalnu povezanost i vjerodostojnost ovog
procesa. Program ¢e se temeljiti na suvremenim medunarodnim standardima, s naglaskom na
interdisciplinarnost, medunarodnu suradnju i osposobljavanje studenata za suocdavanje s
kompleksnim zdravstvenim izazovima, ¢ime ¢e se studentima omoguciti stjecanje medunarodno
usporedivih kompetencija, a Fakultet dodatno ojacati svoju poziciju u medunarodnom
obrazovnom i znanstvenom prostoru.

Planirana aktivnost 2027.- 2029.

Odrzavanje i daljnje jacanje sustava klinickog mentorstva

U okviru daljnjeg unapredenja kvalitete praktiéne nastave, poseban naglasak stavit éemo na
sustavno jacanje klinickog mentorstva kao jednog od klju¢nih elemenata obrazovnog procesa.
Razvijat éemo standardizirani model klinickog mentorstva kojim ¢e se jasno definirati uloge,
obveze i odgovornosti mentora te osigurati ujednaceni kriteriji rada sa studentima u svim
nastavnim bazama.

Istovremeno ¢emo poticati kontinuirani profesionalni razvoj mentora kroz Program edukacije
mentora iz podruc¢ja poucavanja, komunikacije i vrednovanja studentskih postignuca, uz
odgovarajuée prepoznavanje i valorizaciju njihove uloge u nastavnom procesu. Kvaliteta
mentorskog rada dodatno ¢e se osigurati kroz sustavno pracenje i vrednovanje, ukljucujudi
redovite povratne informacije studenata i interne mehanizme osiguravanja kvalitete.

Posebnu pazinju posvetit éemo individualiziranom pristupu studentima u klinickom okruzeniju,
poti¢udi rad u manjim grupama i aktivno mentorstvo, ¢ime ¢e se omoguditi kontinuirani razvoj
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prakti¢nih kompetencija uz struénu i pravovremenu povratnu informaciju. Uvodenjem digitalnih
knjiZica vjestina unaprijedit ¢emo pracenje klinickih kompetencija kroz uvodenje suvremenih
alata, ¢ime ¢e se osigurati transparentno i sustavno pracenje napretka studenata.

Paralelno s navedenim, dodatno ¢emo osnaziti suradnju s nastavnim bazama kroz razvoj
partnerskih odnosa s klini¢kim ustanovama i aktivno uklju¢ivanje mentora u obrazovni proces.
Sustav klinickog mentorstva usmjerit ¢emo i prema podrsci profesionalnom razvoju studenata,
omogucujuci im stjecanje jasnijih smjernica za karijerni put i uspjesniji prijelaz na trziste rada.
Planirana aktivnost: 2027.- 2030.

Integracija simulacijskog ucenja i suvremenih metoda poucavanja u nastavne programe

Uspostava modernog simulacijskog centra

Tijekom trogodiSnjeg mandata cilj je uspostaviti funkcionalan i odrziv simulacijski centar kao
kljuénu infrastrukturu za suvremeno obrazovanje u zdravstvu. Simulacijsko u¢enje bit ¢e sustavno
integrirano u nastavu kroz primjenu suvremenih metoda poucavanja, ukljuCujuci proSirenu
stvarnost (XR), ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti razvoj klinickih vjestina, kritickog razmisljanja i
spremnosti studenata za rad u stvarnim uvjetima. Integracija XR tehnologija omogucit ce
realisti¢no, interaktivno i sigurno okruZenje za ucenje, kao i personalizirane obrazovne scenarije.

U prvoj godini fokus ¢ée biti na izradi projekta centra, osiguravanju prostora i financiranja
(nacionalni i EU fondovi), nabavi opreme te edukaciji nastavnika, ukljucujuéi osposobljavanje za
primjenu XR tehnologija u nastavi. Paralelno ¢e se razviti po¢etni simulacijski scenariji, ukljucujudi
XR module, te uvesti pilot-provedba u odabranim klini¢kim kolegijima.

Planirana aktivnost: 2027.

U drugoj godini simulacijsko u¢enje postat ¢e obvezna komponenta vecine klini¢kih kolegija, uz
uvodenje standardiziranih evaluacijskih alata i strukturiranog debriefinga. XR tehnologije
dodatno ¢e se integrirati kroz napredne simulacijske scenarije i interprofesionalne vjezbe. Razvit
¢e se suradnja s medunarodnim simulacijskim centrima i institucijama koje koriste XR u
obrazovanju, uz pokretanje edukacija za vanjske zdravstvene djelatnike.

Planirana aktivnost: 2028.

U treéoj godini centar ée biti u potpunosti integriran u nastavu te razvijen kao regionalno srediste
za edukaciju i istrazivanje s naglaskom na inovacije poput XR-a. Planira se medunarodna
akreditacija, organizacija stru¢nih skupova te razvoj komercijalnih programa (ukljucujuéi XR
edukacije), ¢ime ¢e se osigurati dugorocna odrZivost i dodatno pozicionirati Fakultet kao lider u
inovativnhom obrazovanju u zdravstvu.

Planirana aktivnost: 2029.
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Programi cjelozivotnog ucenja

Tijekom trogodisSnjeg mandata cilj je razviti Fakultet u prepoznatljivo regionalno srediste
cjelozivotnog uéenja u zdravstvu, koje sustavno odgovara na potrebe zdravstvenog sustava i trzista
rada. Kroz fleksibilne i kvalitetne edukacijske programe unaprijedit ¢e se kompetencije
zdravstvenih djelatnika te doprinijeti kvaliteti zdravstvene skrbi.

U prvoj godini naglasak ¢e biti na ja¢anju institucionalnih kapaciteta kroz unaprjedenje rada
Centra za cjeloZivotno obrazovanje i karijerno savjetovanje, kao i razvoj digitalnog portala s
dostupnim stru¢nim sadrzajima. Uspostavit ¢e se suradnja s kljuénim poslodavcima radi
identifikacije potreba i razvoja ciljanih edukacija, uz pokretanje prvih programa za klinicke
mentore i pilot-specijaliziranih tecajeva.

Planirana aktivnost: 2027.

U drugoj godini pored veé postojeéih programa slijedi Sirenje ponude edukacija, uklju¢ujudi
strukturirane programe stru¢nog usavrsavanja i kontinuiranu edukaciju mentora. Organizirat ¢e
se redoviti struc¢ni simpoziji i prvi ciklus veéih stru¢nih dogadanja, uz jacanje suradnje s
regionalnim i medunarodnim partnerima te ukljucivanje vecéeg broja polaznika iz prakse.
Planirana aktivnost: 2028.

U treéoj godini program cjeloZivotnog ucenja bit ée potpuno razvijen i odrziv, uz redovito
odrzavanje znanstvenih konferencija i specijaliziranih edukacija. Fakultet ¢e se pozicionirati kao
referentno mjesto za stru¢no usavrSavanje u regiji, uz kontinuirano organiziranje dogadanja za
razmjenu dobrih praksi i ja¢anje profesionalnog identiteta zdravstvenih djelatnika.

Planirana aktivnost: 2029.

Cilj je osigurati visoku kvalitetu obrazovanja uskladenu s potrebama zdravstvenog sustava i
europskim standardima te se profilirati kao vodeci edukacijski centar u regiji. U skladu s time
potrebno je osigurati razvoj suvremenih studijskih programa koji ¢e obrazovati kompetentne i
eticki odgovorne zdravstvene strucnjake, sposobne odgovoriti na izazove modernog drustva i
aktivno doprinositi unapredenju zdravlja i kvalitete Zivota pojedinaca i zajednice. Posebno ¢u
poticati povezivanje fakulteta s klinickim okruzenjem te jacati drustveno odgovorno djelovanje uz
visoke standarde kvalitete i odrzivog razvoja.
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SINERGIJA FAKULTETA | STUDENATA

U predstojeéem mandatnom razdoblju nas cilj nije samo ocuvanje postignutog studentskog
standarda, ve¢ njegovo sustavno i vidljivo unapredenje kroz uvodenje inovativnih modela potpore
koji studenta stavljaju u samo srediste akademskog sustava. Polazimo od jasnog nacela - student
mora biti aktivan sudionik, ali i fokus svih obrazovnih i razvojnih procesa na Fakultetu.

Kvaliteta obrazovanja neraskidivo je povezana s osiguravanjem adekvatnih prostornih i
organizacijskih uvjeta. S obzirom na velik broj studijskih programa, planirano uvodenje novih
studija te kontinuiran rast broja studenata, jedan od klju¢nih prioriteta bit ¢ée prosSirenje i
unaprjedenje nastavnih kapaciteta. Usmjerit éemo napore na osiguravanje dodatnih dvorana,
seminarskih prostora i kabineta - kroz optimalnije koriStenje postojecih resursa, ali i kroz stratesko
planiranje novih prostora u suradnji s nastavnim bazama. Nas$ je cilj osigurati da svaki studijski
program ima suvremeno opremljen i funkcionalan prostor, u skladu sa standardima 21. stoljeca.

Istovremeno ¢emo razvijati sustav koji studenta prati tijekom cijelog studija. Poseban naglasak
stavit ¢emo na pravovremeno prepoznavanje poteskoc¢a u studiranju te osigurati dodatne
konzultacije, mentorstvo, rad u manjim grupama i stru¢nu podrsku u ucenju. Nas je cilj jasan -
nijedan student ne smije ostati bez podrske, a studiranje mora biti proces u kojem se razvijaju
znanje, sigurnost i profesionalna kompetentnost.

U sklopu toga razvijat éemo i Program vrsnjacke podrske, posebno u usvajanju klinic¢kih vjestina
kroz koji ¢e studenti visih godina pruzati pomoé mladim kolegama dijeleci svoja iskustva, savjete
i strategije uspjeSnog ucenja. Takav oblik suradnje dodatno ¢e osnaziti osjecaj zajednistva, olak3ati
prilagodbu na studij te potaknuti medusobno razumijevanje i podrsku medu studentima.

U tom kontekstu dodatno ¢emo jacati prakticnu i klinicku nastavu. Obrazovanje mora nadilaziti
iskljuCivo teorijski pristup; stoga ¢emo povecavati broj sati provedenih u izravhom radu s
pacijentima i u simulacijskim centrima. Razvijat éemo i sustav vrSnjacke podrske na klini¢kim
predmetima te aktivnije ukljuéiti studentske organizacije u proces ucenja. Cilj je da svaki student
zavrsi studij s visokom razinom sigurnosti i samopouzdanja u prakticnom radu, Sto ukljuuje i
modernizaciju kabineta vjestina opremljenih suvremenim simulatorima i modelima.

Znanstveno-istrazivacki rad studenata smatramo jednim od temeljnih stupova izvrsnosti
Fakulteta. Aktivno ¢emo poticati njihovo ukljuCivanje u projekte te kroz sustav tutorstva
omoguciti sudjelovanje u svim fazama istraziva¢kog procesa - od prikupljanja podataka do izrade
znanstvenih publikacija. Nas je cilj stvoriti akademsko okruzenje u kojem je studentski doprinos
prepoznat i valoriziran, ukljucujuéi i moguénost koautorstva.

Otvaranje Fakulteta prema medunarodnom okruzenju dodatno éemo osnaziti kroz razvoj ljetnih
Skola, kratkih intenzivnih programa i vec¢u dostupnost mobilnosti. Time ¢emo studentima
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omoguciti stjecanje medunarodnog iskustva i razvoj kompetencija nuznih za rad u suvremenom
zdravstvenom sustavu.

Ujedno ¢emo osigurati pravedan i transparentan sustav studiranja, uz jasne kriterije vrednovanja,
uCinkovite postupke zastite studentskih prava i otvorenu komunikaciju izmedu studenata i
Uprave. Digitalizacijom administrativnih procesa dodatno ¢emo smanijiti birokratsko optereéenje,
¢ime ce se studentima omoguciti da se u vecoj mjeri posvete uéenju, praksi i osobnom razvoju.

Posebnu paZnju posvetit ¢emo i razvoju studentskog Zivota. U suradnji sa studentskim
organizacijama planirati éemo zajednicke aktivnosti koje ¢e promovirati Fakultet kao mjesto ne
samo studiranja, vec i aktivnog i poticajnog studentskog okruZenja. Kroz suradnju s drugim
fakultetima zdravstvenih studija razvijat éemo zajednicke nastavne i izvannastavne aktivnosti - od
strucnih skupova i natjecanja u znanju i vjeStinama do sportskih dogadanja i humanitarnih akcija.
Fakultet ¢e pruziti administrativnu, logisticku i financijsku potporu tim inicijativama, prepoznajuci
njihovu klju¢nu ulogu u razvoju profesionalnih i osobnih kompetencija studenata.

Poseban naglasak stavit éemo i na jacanje uloge ALUMNI kluba kao mosta izmedu Fakulteta,
studenata i trzista rada. Aktivnim uklju¢ivanjem nasih bivsih studenata u nastavne, mentorski i
savjetodavne procese omogudéit ¢emo studentima izravan uvid u profesionalni razvoj i izazove
struke. ALUMNI mreza bit ¢e vaZan partner u organizaciji stru¢nih predavanja, radionica,
umrezavanja i moguénosti zaposljavanja, ¢ime dodatno jaCamo osjeéaj pripadnosti Fakultetu i
dugoroénu povezanost nasih diplomiranih studenata s institucijom.

Povezivanje s trzistem rada zapocet ¢e vec tijekom studija kroz intenzivniju suradnju s nastavnim
bazama i potencijalnim poslodavcima, ¢cime ¢emo studentima omoguditi jasniji uvid u moguénosti
profesionalnog razvoja i zaposljavanja.

Planirana aktivnost 2027. - kontinuirano
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4. JACANJE ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE 1ZVRSNOSTI, RAZVO)
INFRASTRUKTURE | DIGITALNE TRANFORMACIJE

Razvoj znanstvene djelatnosti Fakulteta u narednom trogodisnjem razdoblju temeljit ¢e se na
jasno definiranim prioritetima, mjerljivim ciljevima i operativnim aktivnostima koje ¢e osigurati
rast znanstvene izvrsnosti, medunarodne vidljivosti i utjecaja na klinicku praksu. Polaze¢i od
postojeéeg rasta znanstveno-istraZivackih projekata i razvijenog sustava kvalitete cilj je dodatno
strukturirati i ubrzati razvoj znanosti kroz sljedece aktivnosti:

Fokusiranje istrazivackih prioriteta

U prvoj godini mandata definirat ¢e se 3-5 prioritetnih istrazivackih podrucja s naglaskom na
podrucja profesija koji se obrazuju na Fakultetu kroz analizu postojecih kapaciteta i rezultata.
Uspostavit ¢e se formalne istrazivacke grupe s voditeljima i jasnim ciljevima rada kreirajuci
preduvjete znanstvene izvrsnosti u odredenim znanstvenim podrucjima.

Pokazatelji: broj definiranih podrucja, broj aktivnih istrazivackih grupa, planovi rada.

Planirana aktivnost: 2027.

Jacanje projektne aktivnosti

Uspostavit ¢e se funkcionalni Centar za projekte koji ée pruzati administrativnu i stru¢nu podrsku
prijavi i provedbi projekata. Organizirat ¢e se redovite radionice za pripremu projektnih prijava
(HRZZ, EU programi), a interno ¢e se pokrenuti mali kompetitivni fond za pilot-istrazivanja.
Pokazatelji: broj prijavljenih i odobrenih projekata, ukupna vrijednost projekata, stopa
uspjesnosti prijava.

Planirana aktivnost: 2027.- 2030.

Povecanje znanstvene produkcije i kvalitete

Uvest Ce se sustav poticanja znanstvene izvrsnosti kroz nagradivanje publikacija u ¢asopisima vise
kategorije te kroz djelomiéno rasterecenje nastavnih obveza za aktivne istrazivace.

Razvit ¢e se mentorski sustav za mlade istrazivace.

Pokazatelji: broj radova u Q1/Q2 casopisima, s naglaskom na citiranost, broj aktivnih autora,
radovi relevantni za razvoj profesija.

Planirana aktivnost: 2027.- 2030.
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Internacionalizacija znanosti

U drugoj i treéoj godini usmjerit ¢e se aktivnosti prema razvoju strateskih medunarodnih
partnerstava i uklju€ivanju u medunarodne istrazivacke konzorcije. Aktivnho ¢e se poticati
zajednicke publikacije i mobilnost istraZivac¢a. Kao fakultet uklju¢eni smo u program Fulbright
Program stipendija te, uz ve¢ ostvarenu dolaznu stipendiju i drugu koja je u pripremi, planiramo
dodatno poticati i odlazne stipendije nasih istrazZivaca.

Pokazatelji: broj medunarodnih projekata, broj koautorskih radova s inozemnim partnerima,
mobilnosti, ¢lanstva u medunarodnim istrazivackim timovima, broj dolaznih i odlaznih Fulbright
stipendija

Planirana aktivnost 2027. - 2030.

Povezivanje znanosti i klinicke prakse

Sustavno ce se razvijati istraZzivanja u suradnji s nastavnim bazama i zdravstvenim institucijama, s
ciliem primjene rezultata u praksi.

Uvest ¢e se modeli ukljucivanja studenata u istraZivacke projekte kroz sustav tutorstva
Pokazatelji: broj zajednickih projekata s praksom, implementirani rezultati, studentski radovi.
Planirana aktivnost: 2027. - 2030.

Razvoj mladih istrazivaca

Planira se poveéanje ukljuivanja asistenata i studenata u projekte, ja¢anje doktorskih radova i
mentorstva te poticanje ranog istrazivackog rada.

Pokazatelji: broj doktoranada, sudjelovanje mladih u projektima, vrijeme zavrSetka doktorata.
Planirana aktivnost: 2027.- 2030.

Digitalna i otvorena znanost

Unaprijedit ¢e se upravljanje istrazivackim podacima, povecati dostupnost radova u otvorenom
pristupu te poticati koristenje digitalnih alata u istrazivanju.
Pokazatelji: udio open access publikacija, koristenje repozitorija, digitalni projekti.
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Planirana aktivnost: 2028. - 2030.

Sustav pracenja i upravljanja znanoscu

Uspostavit ¢e se transparentan sustav godiSnjeg pra¢enja znanstvene aktivnosti po katedrama i
pojedincima, uz jasne pokazatelje uspjesnosti koji ¢e biti podloga za strateSko odlucivanje.
Pokazatelji: godiSnja izvjesca, trendovi rasta, usporedba s relevantnim institucijama.

Planirana aktivnost: 2027.- 2030.

Prezentacija studijskih programa kroz medijske sadrzaje drustvene mreze i platforme

U cilju povecéanja vidljivosti i prepoznatljivosti Fakulteta, poseban naglasak stavit éemo na
sustavnu i strateSki usmjerenu prezentaciju studijskih programa kroz suvremene medijske kanale,
drustvene mreze i digitalne platforme. Razvijat ¢emo jedinstven i prepoznatljiv komunikacijski
pristup kojim éemo na jasan, pristupacan i sadrzajno kvalitetan nacin predstavljati studijske
programe, njihove ishode ucenja, moguénosti profesionalnog razvoja te studentski Zivot na
Fakultetu.

Posebnu paZnju posvetit ¢emo razvoju digitalnih sadrzaja prilagodenih ciljanim skupinama,
koristeci platforme poput Instagrama, Facebooka, Linkedlna i TikToka, kao i sluzbene mreine
stranice Fakulteta. Kroz razlicite formate — video materijale, kratke edukativne sadrzaje,
svjedoCanstva studenata i alumnija, virtualne obilaske te podcaste — omogucit ¢emo kvalitetniju i
dostupniju prezentaciju studijskih programa i njihovih specifi¢nosti.

U tom kontekstu, znacajnu ulogu imat ¢e i ALUMNI zajednica, Cije ¢emo clanove aktivno
ukljucivati u promociju studijskih programa kroz dijeljenje profesionalnih iskustava, sudjelovanje
u javnim i digitalnim kampanjama te mentorstvo studentima. Njihova iskustva i karijerni putovi
predstavljaju snazan i vjerodostojan primjer vrijednosti steCenog obrazovanja, ¢ime dodatno
doprinosimo prepoznatljivosti Fakulteta i ja¢anju njegove povezanosti s praksom i trziStem rada.

Istovremeno éemo osigurati redovito i koordinirano upravljanje digitalnim sadrzajima, ukljuéujudi
pravovremeno informiranje o upisima, studijskim mogucénostima i aktivnostima Fakulteta.
Poseban naglasak stavit éemo na ukljuivanje studenata i nastavnika u kreiranje sadrzaja, ¢ime
¢emo dodatno ojacati autenti¢nost i vjerodostojnost komunikacije.

Planirana aktivnost: 2027. - kontinuiran
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Izdavacka djelatnost

Tijekom trogodiSnjeg mandata cilj je sustavno razvijati i unaprijediti izdavacku djelatnost Fakulteta
kao vazan segment njegove znanstvene, nastavne i javne uloge, u skladu s misijom razvoja
znanosti, obrazovanja i prijenosa znanja . lzdavastvo ée se razvijati kao platforma za promociju
znanstvenog i stru¢nog rada nastavnika, suradnika i studenata, ali i kao strateski alat za jacanje
medunarodne vidljivosti Fakulteta, poveéanje citiranosti i njegovo pozicioniranje u relevantnim
medunarodnim akademskim okvirima.

Poseban naglasak stavit ¢e se na poticanje izrade i objave nastavne literature, posebno vezanih
za nastavu na diplomskim studijima, struénih prirucnika i znanstvenih publikacija visoke kvalitete,
uz primjenu jasnih urednickih i recenzentskih standarda. Razvijat ¢e se sustav institucionalne
podrske autorima kroz organizacijsku, tehnicku i savjetodavnu pomo¢ u pripremi publikacija, s
ciljem povedanja kvalitete radova i njihove konkurentnosti na medunarodnoj razini.

U cilju povecanja dostupnosti i utjecaja znanstvenih rezultata, izdavacka djelatnost usmjerit ¢ée se
prema digitalnim platformama i otvorenom pristupu, uz razvoj institucionalnog repozitorija i
digitalne baze publikacija Fakulteta. Posebna paZnja posvetit ¢e se razvoju i unaprjedenju nasih
Casopisa EJHS, JAHR s jasnim ciljem njihove indeksiranosti u medunarodno relevantnim bazama
poput Scopus i Web of Science, ¢ime ée se osigurati veca vidljivost, citiranost i medunarodna
prepoznatljivost znanstvenog rada.

Poticat ée se aktivno sudjelovanje nastavnika u uredni¢kim odborima medunarodnih ¢asopisa,
recenzentskim procesima i objavi radova u publikacijama visoke kategorije, kao i povezivanje
izdavacke djelatnosti s istrazivackim projektima i medunarodnom suradnjom. Time ¢ée se dodatno
jacati znanstveni profil Fakulteta i njegova integracija u globalni akademski prostor.

Planirana aktivnost: 2027.- 2030.

Provedbom navedenih aktivnosti Fakultet ¢e u trogodiSnjem razdoblju znacajno unaprijediti svoju
znanstvenu produktivnost, medunarodnu konkurentnost i drustveni utjecaj, potvrdujuci svoju
ulogu moderne i odgovorne znanstveno-obrazovne institucije.
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5. UPRAVLJANIJE LJUDSKIM POTENCUALIMA |
ORGANIZACIJSKA UCINKOVITOST

Kadrovska politika i radni uvjeti

Tijekom trogodiSnjeg mandata razvijat ¢u transparentan, ukljuciv i razvojno usmjeren sustav
upravljanja ljudskim resursima, u skladu s postoje¢im ustrojem i strateSkim dokumentima
Fakulteta, koji naglasavaju vaznost sustava kvalitete, ukljucivanja dionika i kontinuiranog pracenja
zadovoljstva zaposlenika. Poseban naglasak bit ¢e na stvaranju poticajnog i stabilnog radnog
okruzZenja koje podrzava profesionalni razvoj, interdisciplinarnost i institucionalnu izvrsnost.

U tom razdoblju izradit ¢e se cjelovit kadrovski plan uskladen sa strateskim ciljevima Fakulteta, uz
jasno definirane i transparentne kriterije zaposljavanja i napredovanja, u suradnji s procelnicima
i na temelju iskazanih potreba. Uspostavit ¢e se sustav redovitih godisnjih razgovora sa
zaposlenicima te kontinuirano pracenje njihova zadovoljstva, uz daljnji razvoj postojecih
mehanizama prikupljanja i analize podataka. Paralelno ¢e se raditi na racionalizaciji
administrativnih procesa kroz ucinkovitiju organizaciju rada i primjenu digitalnih alata, kao i na
jacanju kapaciteta strucnih sluzbi te postupnom uvodenju i implementaciji relevantnih ISO
standarda. Poseban naglasak stavit ¢e se na sustavno poticanje profesionalnog i znanstvenog
razvoja zaposlenika kroz mentorstvo, sudjelovanje u istrazivackim i stru¢nim projektima te
programe mobilnosti. Poticat ¢e se suradnja izmedu nastavnika i klinickih mentora te aktivnije
ukljucivanje mladih istraZivaca u znanstveno-istraZivacke aktivnosti, uz razvoj programa podrske
za habilitacije, znanstveni rad i karijerni napredak.

Istovremeno d¢e se razvijati organizacijska kultura utemeljena na akademskoj etici,
transparentnosti uz uspostavu odrzivih modela podrske zaposlenicima. Posebna paznja posvetit
¢e se dobrobiti na radnom mjestu, ravnotezi privatnog i profesionalnog Zivota te jacanju
meduljudskih odnosa i timske kohezije. U tom kontekstu organizirat ¢e se zajednicke aktivnosti,
strucna i neformalna druZenja te programi team buildinga koji doprinose stvaranju pozitivnog,
otvorenog i motivirajuéeg radnog okruzenja.

Fakultet ée se kroz ovakav pristup dodatno profilirati kao pozeljno i konkurentno radno okruzenje
koje sustavno razvija svoje ljudske potencijale i aktivno doprinosi kvaliteti sustava visokog
obrazovanja i zdravstva. Nas$ cilj nije samo upravljati ljudskim resursima, ve¢ graditi snaznu,
povezanu i motiviranu akademsku zajednicu u kojoj svaki pojedinac ima priliku ostvariti svoj puni
profesionalni potencijal.
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Upravljanje, organizacija i transparentnost

Tijekom trogodiSnjeg mandata razvijat ¢u ucinkovit, transparentan i ukljuciv sustav upravljanja
koji se oslanja na postojedi institucionalni ustroj, aktivnu ulogu Fakultetskog vijeéa i razvijen sustav
osiguravanja kvalitete koji ukljuuje sve dionike . Upravljanje ¢e se temeljiti na akademskoj
samoupravi, odgovornosti, otvorenoj komunikaciji i donoSenju odluka utemeljenih na
relevantnim podacima i pokazateljima kvalitete.

Uspjesno upravljanje Fakultetom temelji se na snaznom i uskladenom radu dekanskog kolegija.
Pri izboru svoje uprave birat éu kolege od kojih oéekujem visoku razinu profesionalnosti,
odgovornosti, inicijativnosti i spremnosti na timski rad, otvoren dijalog i zajednicko donosenje
odluka u interesu razvoja Fakulteta. Uprava ¢e djelovati kao koordinativno i stratesko tijelo koje
aktivno suraduje s procelnicima katedri, nastavnicima, stru¢nim sluzbama i studentima, uz jasno
usmjerenje prema ostvarivanju razvojnih ciljeva i ja¢anju institucionalne stabilnosti.

Prodekan za nastavu i kvalitetu bit ée odgovoran za kontinuirano unapredenje nastavnog
procesa, razvoj studijskih programa i sustava osiguravanja kvalitete, uz jaCanje studentski
usmjerenog pristupa i inovacija u nastavi.

Prodekan za znanost i internacionalizaciju imat ¢e klju¢nu ulogu u razvoju i ja¢anju znanstveno-
istrazivacke djelatnosti te medunarodnom pozicioniranju Fakulteta, uz aktivno poticanje
projektnih aktivnosti, mobilnosti i medunarodne suradnje.

Prodekan za poslovne odnose bit ¢e usmjeren na razvoj suradnje s vanjskim dionicima, jaanje
nastavnih baza, povezivanje s trziStem rada te razvoj novih izvora financiranja i projektnih
inicijativa.

Prodekan za cjeloZivotno obrazovanje i razvoj profesija koordinirati ¢e programe stru¢nog
usavrSavanja, edukacija i dodatnog obrazovanja izvan redovitih studijskih programa. Takoder
razvijati ¢e suradnju s gospodarstvom i institucijama kako bi se unaprijedile profesionalne
kompetencije i prilagodile obrazovanje potrebama trzista rada.

Razvijat ¢e se transparentni i u¢inkoviti organizacijski procesi kroz daljnju digitalizaciju poslovanja,
unaprjedenje administrativnih procedura i funkcionalnu integraciju sustava, uz jacanje
decentralizacije u donosenju odluka. Sustav upravljanja temeljit ¢e se na kontinuiranom
prikupljanju i analizi podataka putem postojecih informacijskih i kvalitativnih sustava, ¢ime ¢ée se
osigurati pravodobno i utemeljeno odlucivanje te stalno unaprjedenje svih segmenata rada
Fakulteta .

Financijsko upravljanje bit ¢e usmjereno na transparentno, odgovorno i odrzivo koristenje
resursa, uz jasno povezivanje financijskih odluka sa strateskim prioritetima Fakulteta. Poseban
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naglasak stavit ¢e se na ucinkovito planiranje i provedbu programskih ugovora kao klju¢nog
instrumenta financiranja i razvoja, uz pracenje pokazatelja uspjesnosti i ostvarenje definiranih
ciljeva. Paralelno ¢e se jacati vlastiti prihodi Fakulteta kroz projekte, suradnju s gospodarstvom i
medunarodne izvore financiranja, ¢ime ce se osigurati dugoroc¢na stabilnost i razvoj. Razvojem
administrativnih kapaciteta za pripremu i provedbu projekata dodatno ¢e se osnaZziti znanstvena
i razvojna komponenta Fakulteta.

Istovremeno ce se poticati razvoj znanstvene izvrsnosti, inovacija i transfera znanja kao klju¢nih
elemenata prepoznatljivosti Fakulteta na regionalnoj i medunarodnoj razini. Ulaganje u
zaposlenike ostat ¢e jedan od temeljnih prioriteta, uz stvaranje uvjeta za njihov profesionalni
razvoj, napredovanje i dugoro¢no zadrZzavanje.

Svoje djelovanje temeljit ¢u na nacelima transparentnosti, akademskog integriteta, otvorenosti,
medusobnog povjerenja i spremnosti na dijalog. Nas$ cilj nije samo ucinkovito upravljati
Fakultetom, vec izgraditi snaznu i povezanu akademsku zajednicu koja zajednicki oblikuje njegov
razvoj i uspjeh.
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6. JACANJE MEDUNARODNE, REGIONALNE | DRUSTVENE
ULOGE FAKULTETA

Tijekom trogodisnjeg mandata cilj je dodatno pozicionirati Fakultet kao aktivnog i prepoznatljivog
dionika akademske i drustvene zajednice, u skladu s njegovom misijom i snaznom regionalnom
uklju¢enosti. Poseban naglasak bit ¢e na povezivanju obrazovanja, znanosti i prakse kroz aktivno
ukljuc¢ivanje Fakulteta u Zivot zajednice, razvoj javnozdravstvenih programa te snazno jacanje
medunarodne vidljivosti i utjecaja. Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva jest izgradnja Fakulteta kao
regionalno prepoznatljivog centra izvrsnosti u podrucju zdravstvenih studija, koji svojim
djelovanjem, kvalitetom obrazovanja i drustvenim angazmanom nadilazi lokalne okvire.

U tom razdoblju sustavno ¢e se razvijati i produbljivati suradnja sa zdravstvenim ustanovama i
nastavnim bazama, uz uspostavu konkretnih i mjerljivih oblika suradnje s institucijama s kojima
Fakultet ve¢ ima potpisane ugovore. Fakultet ¢e aktivno djelovati u zajednici kroz organizaciju
javnozdravstvenih programa, obiljezavanje znacajnih dana vezanih uz zdravlje te razvoj
edukativnih i preventivnih aktivnosti za razlicite ciljne skupine. Studenti ¢e imati aktivhu ulogu u
tim procesima, ¢ime ¢e se dodatno razvijati njihove profesionalne i drustvene kompetencije.

Razvijat ¢e se kontinuirane i prepoznatljive javnozdravstvene akcije koje ¢e postati zastitni znak
Fakulteta, uz ja¢anje suradnje s Gradom i Zupanijom te razvoj zajedni¢kih projekata s udrugama i
ustanovama. Aktivho ¢ée se ukljuéivati ALUMNI zajednica, a kroz strateska partnerstva i
sponzorstva osiguravat ¢e se dodatni izvori financiranja i vidljivosti. Digitalna komunikacija prema
javnosti dodatno ¢e se unaprijediti kroz druStvene mreZze i platforme namijenjene
javnozdravstvenoj edukaciji.

U okviru razvoja svoje drustvene i struéne uloge, Fakultet ¢e pokrenuti inicijative za osnivanje
specijaliziranih centara, poput Centra za palijativhu skrb i Centra za ranu intervenciju, koji ée
objediniti obrazovnu, stru¢nu i istrazivacku djelatnost. Kroz organizaciju trajnih preventivnih i
edukativnih programa za zajednicu te kontinuirano sudjelovanje u medunarodnim inicijativama,
Fakultet ¢ée se profilirati kao vidljiv, utjecajan i medunarodno relevantan akter u podrudju
zdravstvenog obrazovanja i javnog zdravstva.

Fakultet ¢e istodobno snaino razvijati svoju medunarodnu komponentu s jasnim ciljem
pozicioniranja kao jednog od vodecih centara zdravstvenih studija u regiji. To ¢e se ostvariti kroz
aktivno sudjelovanje i vodstvo u medunarodnim projektima, istrazivackim timovima i stru¢nim
mrezama, kao i kroz ¢&lanstva u relevantnim medunarodnim asocijacijama. Poticat ée se
organizacija i suorganizacija medunarodnih znanstvenih i struc¢nih konferencija, ¢cime ¢e Fakultet
postati prepoznatljivo mjesto susreta strucnjaka i istrazivaca iz regije i Sire. Poseban naglasak
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stavit ¢e se na povecanje mobilnosti studenata i nastavnika, ukljuCujuéi sustavno poticanje
odlazaka nastavnika na medunarodne edukacije i hospitacije te privlacenje inozemnih stru¢njaka
i nastavnika na Fakultet. Kroz ove aktivnosti Fakultet ¢e sustavno graditi svoju regionalnu vidljivost
i prepoznatljivost kao pouzdan partner i nositelj razvoja u podrucju zdravstvenog obrazovanja.
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7. ZAKLJUCAK

Ovaj program nije samo skup mjera, ve¢ jasan smjer i odgovornost koju preuzimam za razvoj
naseg Fakulteta. Vjerujem da imamo znanje, ljude i potencijal da napravimo iskorak - da budemo

Nas cilj je jasan: izgraditi Fakultet koji je prepoznat u regiji i relevantan medunarodno, koji razvija
kvalitetne stru¢njake, potice znanost i aktivno doprinosi zajednici. Fakultet koji ne ¢eka promjene,
nego ih pokrece.

To ne moZemo ostvariti pojedinac¢no. Klju¢ uspjeha je u timu - u otvorenom dijalogu,
medusobnom povjerenju i spremnosti da zajedno donosimo odluke i preuzimamo odgovornost.
Upravo zato Zelim Upravu i Fakultet koji djeluju kao jedinstvena, povezana i motivirana cjelina.

Spremna sam preuzeti odgovornost, donositi odluke i voditi Fakultet jasno i transparentno - ali i
slusati, ukljucivati i graditi zajednistvo.

Vrijeme je da napravimo korak naprijed - zajedno, odlu¢no i s jasnom vizijom Fakulteta kakav
Zelimo i kakav mozemo biti.

Zajedno do izvrsnosti - Fakultet na kojem Zelimo studirati i raditi
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