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Uvod

Postovane kolegice i kolege,

kandidaturu za dekanicu Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci prihvaédam kao odgovornost
prema instituciji u ¢ijem razvoju sudjelujem, prema njezinim zaposlenicima i studentima te prema
zdravstvenim profesijama kojima je Fakultet otvorio prostor za sveuciliSno obrazovanje, profesionalni
razvoj i znanstveno djelovanje.

Kao medicinska sestra, nastavnica i znanstvenica svoj sam profesionalni i akademski put gradila
povezujudi klinicku praksu, obrazovanje i znanost. Upravo iz tog iskustva proizlazi moje uvjerenje da se
kvaliteta obrazovanja zdravstvenih stru¢njaka ne moze promatrati odvojeno od zdravstvene prakse,
kao Sto se ni razvoj zdravstvenih profesija ne moZe ostvarivati bez snazne akademske i znanstvene
osnove. U tom povezivanju vidim jednu od najvecih vrijednosti Fakulteta zdravstvenih studija, ali i
njegovu posebnu odgovornost.

Fakultet zdravstvenih studija danas ne pocinje iznova. Od osnutka 2014. godine izgradena je institucija
koja obrazuje zdravstvene stru¢njake na prijediplomskoj i diplomskoj razini, kroz struéne i sveuciliSne
studije, u podrudjima sestrinstva, primaljstva, fizioterapije i radioloske tehnologije te razvija
znanstvenu djelatnost usmjerenu afirmaciji zdravstvenih profesija u njihovom daljnjem akademskom
razvoju.

U proteklom razdoblju Fakultet je razvijao nastavnu, znanstvenu i stru¢nu djelatnost, sustav
osiguravanja kvalitete, suradnju sa zdravstvenim ustanovama i nastavnim bazama te nacionalnu i
medunarodnu znanstvenu i projektnu suradnju. Takva razvojna osnova omogucuje da se u sljedec¢em
razdoblju ne bavimo samo pitanjem rasta, nego prije svega pitanjem kvalitete i odrZivosti toga razvoja.
IzvjeScée struénog povjerenstva o reakreditaciji iz 2026. potvrduje mjerljiv napredak Fakulteta u svim
vrednovanim podrucjima. Posebno su prepoznati povezanost prakti¢ne i klinicke nastave, kvalitetna
suradnja studenata i nastavnika, razvoj znanstvene djelatnosti te doprinos promicanju zdravlja u
zajednici. Ti su rezultati ostvareni zajedni¢kim radom zaposlenika, studenata i partnera Fakulteta i
predstavljaju polaziSte ovoga programa.

Upravo u tome vidim sredi$nji izazov sljedeceg mandatnog razdoblja. Razvoj Fakulteta ne treba mjeriti
samo brojem studijskih programa, projekata, publikacija ili aktivnosti, nego njihovom kvalitetom,
doprinosom studentima i zaposlenicima, razvoju zdravstvenih profesija te zdravstvenom sustavu i
zajednici. Novi razvojni iskoraci trebaju biti rezultat prepoznate potrebe i stvarnih mogucénosti
Fakulteta, a ne cilj sami sebi.

Svoju kandidaturu zato ne temeljim na promjeni radi promjene niti na obecanjima koja nadilaze
mogucénosti jednog trogodisnjeg mandata. Smatram da je odgovornost uprave sacuvati i dalje razvijati
ono Sto se pokazalo kvalitetnim, prepoznati podrucja u kojima mozemo biti bolji te otvarati nove
razvojne pravce ondje gdje za njih postoje akademska opravdanost, potreba i odgovarajuéi ljudski,
organizacijski i financijski kapaciteti.

Posebno vaznim smatram ocuvanje Fakulteta kao zajednice razlicitih zdravstvenih profesija.
Sestrinstvo, primaljstvo, fizioterapija i radioloSka tehnologija imaju svoje profesionalne i akademske
posebnosti, ali upravo njihovo povezivanje unutar jedne institucije otvara prostor za
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meduprofesionalno obrazovanje, istraZivanje i suradnju. Fakultet treba razvijati svaku od svojih
profesija, ali istodobno graditi njihov zajednicki akademski identitet.

U sredistu takvog razvoja moraju biti ljudi. Studenti zbog kojih obrazovni proces postoji; nastavnici i
suradnici koji ga nose; stru¢ne sluzbe bez kojih Fakultet ne moze ucinkovito funkcionirati; klinicki
mentori i nastavne baze koji povezuju obrazovanje sa zdravstvenom praksom. Upravljanje Fakultetom
zato razumijem kao odgovornost za stvaranje uvjeta u kojima svaki od tih dijelova moze kvalitetno
djelovati, ali i kao odgovornost za njihovo medusobno povezivanje.

Program rada za mandatno razdoblje od prosinca 2026. do prosinca 2029. temelji se na postojeéim
kapacitetima Fakulteta, rezultatima njegova dosadasnjeg razvoja, relevantnim strateskim, razvojnim i
evaluacijskim dokumentima te potrebama zdravstvenih profesija i zdravstvenog sustava. Njegova
svrha nije nabrojiti sve poslove koji pripadaju redovitom funkcioniranju Fakulteta, nego odrediti
razvojne prioritete na koje zelim usmjeriti mandat dekanice.

U njihovoj provedbi polazim od nacdela odgovornosti, otvorenosti, suradnje i uvazavanja akademskih
procedura. Dekanica mora preuzeti odgovornost za usmjeravanje razvoja i provedbu programa, ali
razvoj Fakulteta nije i ne moZe biti projekt jedne osobe. OdrZivi rezultati mogu nastati samo
zajednickim djelovanjem Fakultetskog vijeca, nastavnika, suradnika, struc¢nih sluzbi i studenata te
suradnjom sa SveucilisStem, nastavnim bazama, zdravstvenim ustanovama, strukovnim organizacijama
i domacim i medunarodnim partnerima.

Fakultet zdravstvenih studija 2029. godine vidim kao akademski snaznu, odgovornu i prepoznatljivu
instituciju zdravstvenih profesija koja kvalitetno povezuje obrazovanje, klinicku praksu i znanost,
razvija svoje studente i zaposlenike, odgovorno upravlja svojim resursima te znanjem i djelovanjem
pridonosi razvoju zdravstvenog sustava i zajednice.
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1. Struktura programa

Program rada usmjeren je na sedam medusobno povezanih strateskih ciljeva koji obuhvaéaju podrucja
u kojima tijekom mandatnog razdoblja Zelim ostvariti daljnji razvoj Fakulteta:

= Upravljanje i kultura kvalitete

= Studenti i kvaliteta studiranja

= Nastava, studijski programi i klinicko obrazovanje

= CjelozZivotno obrazovanje i povezanost sa zdravstvenim sustavom
= Ljudski potencijali i institucionalni razvoj

= Znanost i istraZivacka izvrsnost

= Internacionalizacija, vidljivost i drustvena odgovornost

Navedena podrucja nisu medusobno odvojena. Kvalitetna nastava ovisi o ljudima koji je izvode,
klinickim i nastavnim uvjetima te iskustvu studenata; razvoj znanosti povezan je s razvojem zaposlenika
i medunarodnom suradnjom; a odrZiv razvoj novih obrazovnih i znanstvenih aktivnosti nije mogu¢ bez
odgovornog upravljanja resursima. Zbog toga program promatram kao povezanu cjelinu, a ne kao skup
zasebnih aktivnosti.

Svaki strateski cilj razraden je kroz prioritete, klju¢ne aktivnosti i ofekivane rezultate mandatnog
razdoblja. Takva struktura omogucuje da program ne ostane samo iskaz razvojnih namjera, nego bude
osnova za pracenje njegove provedbe tijekom mandata. Provedbu programa povezivat ¢u s postoje¢im
godisnjim akcijskim planovima, financijskim planiranjem i redovitim izvjeStavanjem Fakultetskom
vijecu. U prvoj godini mandata razvojne prioritete uskladit éemo sa stvarnim stupnjem provedbe
zapocetih aktivnosti te odrediti nositelje, rokove i ocCekivane pomake u odnosu na postojece
pokazatelje. Tako ¢emo koristiti uspostavljene mehanizme planiranja i praéenja, uz jasan pregled
onoga $to se nastavlja, dodatno unapreduje ili priprema kao novi razvojni iskorak.
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Slika 1. Povezanost sedam strateskih ciljeva programa rada
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2. Strateski ciljevi programa rada 2026.-2029.

2.1. Upravljanje i kultura kvalitete

Kvalitetno upravljanje Fakultetom mora omoguditi ostvarivanje njegove obrazovne, znanstvene i
drustvene uloge. Upravljanje zato ne promatram kao zasebnu administrativnu djelatnost, nego kao
stvaranje uvjeta u kojima studenti i zaposlenici mogu kvalitetno uciti, raditi, istrazivati i razvijati
Fakultet.

Dekanica ima jasnu odgovornost za vodenje Fakulteta i provedbu programa, ali Fakultet nije institucija
kojom se upravlja individualno. Fakultetsko vijece, povjerenstva, prodekani, stru¢ne sluzbe, nastavnici,
suradnici i studentiimaju svoje uloge i odgovornosti. Zadada uprave jest osigurati da su te odgovornosti
jasne, da informacije potrebne za donosenje odluka budu pravodobno dostupne te da razliciti dijelovi
Fakulteta djeluju povezano.

Upravljanje koje Zelim razvijati temelji se na odgovornosti, transparentnosti, otvorenoj komunikaciji i
donosenju odluka na temelju relevantnih podataka. Otvorenost ne znaci izbjegavanje odluka niti
beskonacno trazenje konsenzusa. Nakon rasprave i razmatranja dostupnih ¢injenica, uprava mora biti
sposobna donijeti odluku i za nju preuzeti odgovornost.

Jednako tako, kvaliteta ne smije biti svedena na izvje$ca, obrasce i postupke koji se provode samo zato
Sto su propisani. Fakultet ve¢ ima razvijen sustav osiguravanja kvalitete. Sljedeéi korak mora biti
snaznije povezivanje rezultata vrednovanja s konkretnim odlukama i poboljsanjima. Studentske
ankete, prolaznost, znanstveni pokazatelji, projektna aktivnost, mobilnost, kadrovski podatci i drugi
pokazatelji imaju smisla samo ako iz njih mozemo zakljuciti gdje smo uspjesni, gdje postoji problem i
Sto trebamo uciniti drukdije.

Odgovorno upravljanje ukljucuje i financijsku odrZivost. Razvojni program moze biti ambiciozan, ali ne
smije biti popis aktivnosti Ciji troSak Fakultet dugoro¢no ne moZe podnijeti. Nova zaposljavanja,
studijski programi, oprema, prostorni zahvati i nove organizacijske jedinice moraju se planirati zajedno

s procjenom njihovih financijskih i organizacijskih posljedica.

Isto nacelo vrijedi za prostor i infrastrukturu. Fakultet djeluje u postoje¢im prostornim uvjetima i daljnji
razvoj zahtijeva jasno odredivanje prioriteta. Umjesto obedéavanja infrastrukturnih projekata ciju
realizaciju Fakultet ne moZe samostalno jamciti, Zelim utvrditi stvarne nastavne, istrazivacke i
organizacijske potrebe te raspoloZive resurse usmjeravati prema podrucjima u kojima mogu ostvariti
najvedi ucinak.

Digitalizaciju poslovnih procesa Zelim koristiti za jednostavniji i ucinkovitiji rad. Digitalni sustav nije
napredak ako uz postojec¢i postupak samo stvara dodatnu obvezu. Cilj mora biti smanjivanje
nepotrebnog administriranja, bolja dostupnost informacija, sigurnost podataka i ucinkovitija
komunikacija.
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STO ZELIM POSTICI DO 2029.
= povecati transparentnost i predvidivost procesa upravljanja;
= jasnije povezati odgovornosti uprave, ustrojbenih jedinica, povjerenstava i stru¢nih sluzbi;
= Uspostaviti redovito pracenje provedbe Programa rada;
= ShaZnije povezati sustav osiguravanja kvalitete s konkretnim razvojnim odlukama;
= unaprijediti srednjorocno financijsko i razvojno planiranje;
= utvrditi prioritete razvoja prostora, opreme i informacijske infrastrukture;
= digitalizirati i pojednostavniti odabrane poslovne procese;

= oOsigurati da se nove aktivnosti pokrecu uz procjenu njihove dugoroc¢ne odrzivosti.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Jasnija i transparentnija komunikacija
Vaine odluke, razvojni procesi i pitanja koja neposredno utjecCu na rad zaposlenika i studiranje trebaju
biti pravodobno i jasno komunicirani.

Materijali potrebni za odlucivanje Fakultetskog vijeca trebaju omoguciti informiranu raspravu, a nakon
donosenja vaznijih odluka zaposlenicima i studentima treba biti jasno Sto je odluceno i Sto iz odluke
proizlazi.

Transparentnost za mene ne znaci objavljivanje Sto veéeg broja dokumenata, nego dostupnost
informacije onome kome je potrebna i u trenutku kada mu je potrebna.

2. Jasna odgovornost unutar uprave
Na pocetku mandatnog razdoblja jasno ce se definirati podrucja odgovornosti ¢lanova uprave te nacin
medusobne koordinacije i pra¢enja provedbe preuzetih obveza.

Ne Zelim sustav u kojem svi sudjeluju u svemu, a na kraju nije jasno tko je za Sto odgovoran.

Istodobno, odluke koje prema Statutu i drugim aktima pripadaju Fakultetskom vije¢u, povjerenstvima
i drugim tijelima donosit ¢e se uz puno postovanje njihovih nadleznosti.

3. Godisnji plan provedbe Programa rada
Sedam strateskih ciljeva ovoga Programa povezivat ée se s godiSnjim planovima rada Fakulteta.

Za svaku godinu odredit ¢e se prioritetne aktivnosti, nositelji i o¢ekivani rezultati, a Fakultetsko vijeée
bit ¢e upoznato s napretkom u provedbi.

Time ovaj dokument ne zavrSava izborom dekanice, nego postaje radni okvir mandata.

4. Kvaliteta koja zavrsava poboljSanjem

Rezultati studentskih vrednovanja, analiza studijskih programa, prolaznosti, znanstvene i projektne
aktivnosti, mobilnosti i drugih relevantnih pokazatelja sustavnije ¢e se povezivati s planiranjem mjera
poboljsanja.

Za utvrdene probleme definirat ¢e se Sto treba promijeniti, tko je odgovoran i kako ée se provijeriti je
li promjena dala rezultat.
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To smatram vaznijim iskorakom od uvodenja novih obrazaca i postupaka.

5. Srednjorocno financijsko planiranje

Razvojni prioriteti povezivat ¢e se s financijskim planiranjem kako bi se jasnije razlikovale aktivnosti
koje se mogu financirati iz redovitih sredstava od onih za koje je potrebno osigurati projektno,
sveuciliSno, nacionalno ili drugo financiranje.

Kod donosenja odluka o novim programima, zaposljavanju, opremi i drugim veéim obvezama
procjenjivat ¢e se ne samo pocetni trosak nego i moguénost njihova dugorocnog financiranja.

Cilj nije stednja kao svrha sama sebi, nego usmjeravanje sredstava prema prioritetima koji donose
najvecu vrijednost studentima, zaposlenicima i razvoju Fakulteta.

6. Plan prostornih i infrastrukturnih potreba

Napravit ¢ée se pregled nastavnih, kabinetskih, uredskih, digitalnih i drugih infrastrukturnih potreba
Fakulteta.

Na temelju njega utvrdit ¢e se prioriteti ulaganja u prostor, opremu i informacijsku infrastrukturu,
uzimajudéi u obzir potrebe studijskih programa, znanstvenih aktivnosti i zaposlenika.

Za vece infrastrukturne potrebe koje nadilaze moguénosti Fakulteta aktivno ¢e se traZziti suradnja sa
Sveucilistem i drugi izvori financiranja.

7. Digitalizacija poslovnih procesa
Provest ¢e se analiza administrativnih procesa kako bi se utvrdilo koji se postupci mogu
pojednostavniti, povezati ili digitalizirati.

Prioritet ¢e imati procesi kod kojih digitalizacija moZe smanijiti viSestruko unosenje istih podataka,
papirnatu dokumentaciju, nepotrebno administrativno opterecenje ili vrijeme potrebno za dobivanje
informacije.

Istodobno ¢e se voditi racuna o zastiti osobnih i drugih osjetljivih podataka te razvoju digitalnih
kompetencija zaposlenika.

8. Odgovorno koristenje resursa i odrzivost
Pri planiranju ulaganja i svakodnevnog poslovanja poticat ¢e se racionalno koristenje energije,
materijala i drugih resursa te digitalizacija ondje gdje mozZe smanjiti nepotrebnu potrosnju.

Kod projekata i vecih ulaganja vodit ¢e se ra¢una o dugorocnoj odrZivosti, a teme povezanosti okolisa
i zdravlja ukljucivat ¢e se u obrazovne i istrazivacke aktivnosti ondje gdje za to postoji strucna
opravdanost.
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KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?

Na kraju mandatnog razdoblja Zelim da moZemo pokazati:

= redovito pracenje i izvjeStavanje o provedbi Programa rada;

= jasnije definirane odgovornosti i ucinkovitiju koordinaciju uprave i ustrojbenih jedinica;
= dokumentirane mjere poboljSanja koje proizlaze iz sustava osiguravanja kvalitete;

= ShaZniju povezanost razvojnih prioriteta i financijskog planiranja;

= utvrden plan prostornih, infrastrukturnih i informacijskih potreba te realizirana prioritetna
ulaganja u okviru raspolozZivih mogucnosti;

= pojednostavljene i digitalizirane odabrane administrativne procese;

= odgovornije i odrZivije upravljanje resursima.
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2.2. Studenti i kvaliteta studiranja

Studenti su razlog zbog kojeg obrazovna djelatnost Fakulteta postoji i ravnopravni su clanovi
akademske zajednice. Kvaliteta studiranja ne odreduje se samo nastavnim programom i poloZzenim
ispitima, nego i moguénoscu studenta da dobije pravodobnu informaciju i podrsku, sudjeluje u Zivotu
Fakulteta, razvija svoje profesionalne interese i tijekom studija postupno preuzima odgovornost
karakteristi¢nu za zdravstvenu profesiju koju je odabrao.

Studiranje zdravstvenih profesija ima posebne zahtjeve. Uz akademsko opterecenje studenti vrlo rano
ulaze u klini¢ko okruzZenje, susreéu se s pacijentima i preuzimaju profesionalne obveze koje zahtijevaju
znanje, odgovornost, komunikacijske sposobnosti i emocionalnu zrelost. Zbog toga Fakultet treba
razvijati okruzenje u kojem student nije prepusten sam sebi kada naide na akademske ili druge
poteskoce.

Postojecée oblike studentskog sudjelovanja i podrske treba zadrzati, ali ih Zelim uciniti povezanijima i

godina raspolaZu iskustvom koje mladim studentima moze biti iznimno vrijedno pri prilagodbi na studij,
razumijevanju organizacije nastave i razvijanju odredenih prakti¢nih i klini¢kih vjestina. Takav oblik
podrske istodobno razvija odgovornost i mentorsku kulturu kod starijih studenata.

STO ZELIM POSTICI DO 2029.
= razviti akademsko i vrSnjacko mentorstvo kao prepoznatljiv oblik studentske podrske;

= bolje koristiti podatke o prolaznosti i napredovanju studenata za rano prepoznavanje
poteskoca;

= studentima osigurati jasniju povratnu informaciju o rezultatima njihovih vrednovanja i
prijedloga;

= povecati mogucénosti ukljucivanja studenata u stru¢ne, znanstvene, projektne,
medunarodne i drustveno odgovorne aktivnosti Fakulteta;

= sustavnije prepoznavati i predstavljati studentska postignuéa;

= ShaZnije povezivati sadasnje studente, Alumni-klub i profesionalno okruzenje.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Razvoj akademskog mentorstva

Razvijat ¢e se model akademskog mentorstva koji studentima omogucduje jasnije usmjeravanje tijekom
studiranja, osobito u razdobljima prilagodbe, donosenja odluka o profesionalnom razvoju ili pojave
poteskoca u napredovanju.

2. Program ,student studentu” — vrSnjacko mentorstvo

Pokrenut ée se program vrsnjackog mentorstva u kojem ¢e zainteresirani i odgovarajuce pripremljeni
studenti viSih godina pomagati studentima niZih godina u prilagodbi na studij, snalazenju u
akademskom okruzenju i, gdje je to primjereno i pod odgovaraju¢im nadzorom, uvjezbavanju pojedinih
prakti¢nih vjestina.
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3. Rano prepoznavanje poteskoca u studiranju

Sustavnije ¢e se pratiti prolaznost i napredovanje studenata po studijskim programima i kolegijima.
Znacajnija odstupanja nece se promatrati samo kao statisticki podatak, nego ¢e biti predmet analize
kako bi se utvrdilo postoje li problemi povezani s optereéenjem, organizacijom nastave, vrednovanjem
ili potrebom za dodatnom podrskom.

U podrucju psiholoske podrske produbit ée se postojeda suradnja sa SveuciliSnim savjetovaliSnim
centrom. S obzirom na stru¢nost nasih nastavnika i studenata u podrucju mentalnog zdravlja, Fakultet
se u toj suradnji treba profilirati kao aktivan partner Centra, a ne samo kao korisnik njegovih usluga.

4. Studentsko vrednovanje s vidljivim rezultatom
Studentima ¢e se jasnije komunicirati koje su promjene provedene na temelju njihovih prijedloga i
vrednovanja, a kada pojedini prijedlog nije moguce provesti, objasnit ée se razlozi.

5. Razvoj izvan obvezne nastave
Povedavat ¢e se mogucnosti ukljudivanja studenata u istraZzivanja, projekte, stru¢ne skupove,
medunarodne aktivnosti, javnozdravstvene programe i druge aktivnosti Fakulteta.

6. Studentska izvrsnost i Alumni

Znacajna studentska postignuca sustavnije ée se predstavljati i promovirati, a postojeci Alumni-klub
snaznije koristiti za povezivanje sadasnjih i bivSih studenata, prijenos profesionalnog iskustva i
povezivanje s budué¢im radnim okruzenjem.

KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?
= uspostavljen program vrsnjackog mentorstva;
= razvijen jasniji model akademskog mentorstva;
= redovito analizirani pokazatelji prolaznosti i napredovanija;

= produbljena suradnja sa SveuciliSnim savjetovaliSnim centrom u podrucju psiholoske
podrske studentima;

= studenti dobivaju povratnu informaciju o rezultatima vrednovanja i poduzetim mjerama;
= veca uklju€enost studenata u aktivnosti izvan obvezne nastave;

= studentska postignuca i Alumni aktivnosti sustavnije su vidljivi.
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2.3. Nastava, studijski programi i klinicko obrazovanje

Kvaliteta nastave temeljna je odgovornost Fakulteta zdravstvenih studija. Student koji zavrSava studij
mora imati znanja i kompetencije potrebne za samostalan i odgovoran profesionalni rad, ali i
sposobnost kritickog promisljanja, dono$enja odluka, timskog rada i cjeloZivotnog ucenja.

Posebnost obrazovanja zdravstvenih profesija jest neraskidiva povezanost teorijskog i praktiénog
odnosno klinickog obrazovanja. Zbog toga kvalitetu studijskog programa ne odreduje samo ono §to se
izvodi u predavaonici, nego i kvaliteta klini¢kih vjezbi, stru¢ne prakse, mentorstva i uvjeta u kojima
student stjece profesionalne kompetencije.

Studijski programi Fakulteta ve¢ su usmjereni prema razvoju profesionalnih i klinickih kompetencija.
Sljededi korak zato ne vidim u stalnom poveéavanju broja kolegija i sadrzaja, nego u njihovoj boljoj
povezanosti, jasnijem uskladivanju ishoda ucenja i nacina vrednovanja te kontinuiranom provjeravanju
odgovara li ono sto poucavamo kompetencijama koje student treba imati zavrSetkom studija.

Posebnu pozornost Zelim usmijeriti na vrednovanje prakticnih i klinickih kompetencija. Ako od studenta
ocekujemo da neku vjestinu mozZe sigurno i pravilno izvesti, nacin provjere treba omoguciti objektivnu
procjenu upravo te kompetencije. Zbog toga vidim prostor za postupno uvodenje i pilotiranje
objektivno strukturiranih oblika vrednovanja klinic¢kih vjestina (OSKI) na kolegijima na kojima je takav
nacin vrednovanja sadrzajno opravdan.

Jednako je vazna simulacijska nastava. Fakultet ve¢ raspolaze kabinetima i nastavnim resursima za
stjecanje prakti¢nih kompetencija. Umjesto da unaprijed obe¢avamo osnivanje novoga simulacijskog
centra, prioritet ¢e biti bolje povezati i koristiti postojece resurse, procijeniti potrebe pojedinih
studijskih programa te postupno razvijati opremu i simulacijske scenarije tamo gdje oni donose jasnu
obrazovnu vrijednost.

Klinicko obrazovanje ne moZe se kvalitetno razvijati bez klinickih mentora. Vanjsko vrednovanje
Fakulteta takoder je prepoznalo potrebu sustavnijeg pristupa njihovu odabiru i edukaciji. Klinickog
mentora zato ne Zelim promatrati samo kao osobu kojoj je student rasporeden na vjezbe, nego kao
suradnika Fakulteta koji sudjeluje u razvoju buduéeg zdravstvenog stru¢njaka.

Suradnja s nastavnim bazama mora zbog toga ukljucivati viSe od dogovaranja mjesta i termina
izvodenja klinicke nastave. Fakultet i nastavne baze trebaju zajednicki razgovarati o kvaliteti klinickog
obrazovanja, kompetencijama koje studenti trebaju ostvariti, uvjetima izvodenja nastave, ulozi
mentora i povratnim informacijama studenata.

Razvoj studijskih programa takoder mora biti promisljen. Novi program ili znacajnija izmjena
postojeceg mora imati akademsko i profesionalno opravdanje te odgovarajuce kadrovske, prostorne,
organizacijske i financijske uvjete. Jedno od podrucja koje tijekom mandatnog razdoblja treba posebno
analizirati jest mogucénost daljnjeg razvoja sveuciliSne obrazovne vertikale radioloske tehnologije, uz
prethodnu procjenu svih potrebnih uvjeta.

Kvaliteta nastave ovisi i o kontinuiranom razvoju nastavnickih kompetencija. Vaznu priliku u tom smislu
vidim u novoosnovanom sveucilisnom Centru za izvrsnost i inovacije u obrazovanju (CllO). Fakultet
treba aktivno doprinositi njegovu radu kako bi programi Centra bili prilagodeni potrebama nasih
nastavnika i studenata, osobito u podrucju klini¢ke i simulacijske nastave.
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STO ZELIM POSTICI DO 2029.
= Uspostaviti sustavnije periodi¢no vrednovanje studijskih programa i njihovih ishoda;
= razvijati objektivnije nacine vrednovanja prakticnih i klinickih kompetencija;
= Uunaprijediti koristenje simulacijskih metoda i postojecih nastavnih resursa;
= razviti sustavniji model odabira, edukacije i suradnje s klinickim mentorima;
= oOjacati partnerstvo Fakulteta i nastavnih baza u planiranju i vrednovanju klinicke nastave;
= procijeniti mogucnosti daljnjeg razvoja obrazovne vertikale radioloske tehnologije;
= aktivno sudjelovati u radu sveuciliSnog Centra za izvrsnost i inovacije u obrazovanju (CIIO) i
sustavno razvijati nastavnicke kompetencije;

= digitalne tehnologije i alate umjetne inteligencije ukljucivati u obrazovanje tamo gdje
pridonose ostvarivanju ishoda ucenja i razvoju kompetencija.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Sustavno vrednovanje i razvoj studijskih programa
Studijski programi periodi¢no ¢e se analizirati kao cjeline — od ishoda ucenja i sadrzaja kolegija do
optereéenja studenata, nacina vrednovanja i zavrsnih kompetencija.

U izmjene ¢e se ukljucivati nastavnici, studenti, klinicki mentori, nastavne baze i, kada je relevantno,
predstavnici struke i poslodavaca.

Cilj nije povecavati broj sadrzaja, nego ukloniti nepotrebna preklapanja, bolje povezati kolegije i
osigurati da nastavne aktivnosti i vrednovanje stvarno odgovaraju postavljenim ishodima.

2. Objektivnije vrednovanje klinickih kompetencija
Na odabranim kolegijima na kojima za to postoje uvijeti pilotirat ¢e se OSKI i drugi strukturirani oblici
vrednovanja prakti¢nih i klinickih kompetencija.

Rezultati pilotiranja posluZit ¢e kao osnova za odluku o mogucnosti njihove postupne primjene na
drugim kolegijima i studijskim programima.

Cilj nije uvesti OSKI na svim kolegijima, nego razviti model, provjeriti ga i Siriti ondje gdje se pokaze
kvalitetnim i izvedivim.

3. Razvoj simulacijske nastave
Napravit ¢e se pregled postojecih kabineta, opreme i nacina koriStenja simulacije u nastavi te utvrditi
potrebe pojedinih studijskih programa.

Na temelju toga definirat ¢e se prioriteti nabave opreme, razvoja simulacijskih scenarija i edukacije
nastavnika.

Posebno ce se poticati simulacijski sadrzaji koji razvijaju klinicko prosudivanje, sigurnost pacijenta,
komunikaciju, timski rad i postupanje u sloZzenim klinickim situacijama.

4. Sustav razvoja klinickih mentora
U suradnji s nastavnim bazama jasnije ¢e se definirati kriteriji za odabir klinickih mentora, njihove uloge
i odgovornosti te ocekivane kompetencije.
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Razvijat ¢e se edukacije za klinicke mentore iz podrudja mentorstva, poucavanja, vrednovanja
studenata i davanja povratne informacije.

Istodobno ¢e se uspostaviti redovitija razmjena povratnih informacija izmedu mentora, studenata,
nastavnika i Fakulteta.

5. Kvaliteta klinicke nastave u nastavnim bazama
S nastavnim bazama periodi¢no ¢e se analizirati uvjeti izvodenja klinicke nastave, dostupnost mentora,
mogucnosti ostvarivanja predvidenih kompetencija i iskustva studenata.

Ondje gdje se utvrde poteskoce zajednicki ée se definirati mjere poboljsanja.

6. Razvoj studijskih programa prema stvarnim potrebama
Novi studijski programi i znacajnije izmjene postojeéih pokretat ée se tek nakon analize potrebe,
akademske opravdanosti i mogucénosti kvalitetne izvedbe.

Tijekom mandatnog razdoblja posebno ¢e se procijeniti akademski, kadrovski, organizacijski i
financijski preduvijeti za daljnji razvoj sveuciliSne obrazovne vertikale radioloske tehnologije te, ako
uvjeti budu ispunjeni, pokrenuti odgovarajuci postupci.

7. Digitalne tehnologije i umjetna inteligencija u obrazovanju
Poticat c¢e se razvoj digitalnih nastavnih sadrZaja i odgovorna uporaba alata umjetne inteligencije u
ucenju i poucavanju, uz jasna pravila akademske Cestitosti, zastite podataka i odgovornosti.

Umjetna inteligencija pritom ne treba biti zaseban projekt ni slogan programa, nego alat suvremenog
obrazovanja.

Fakultet ¢e aktivno sudjelovati i u razvoju platforme za digitalne udZbenike Sveucilisne knjiznice Rijeka,
kako bi se nastavnicima omogucdilo jednostavnije objavljivanje, a studentima laksi pristup relevantnoj
literaturi.

8. Razvoj nastavnickih kompetencija
U suradnji s Centrom za izvrsnost i inovacije u obrazovanju razvijat ¢e se programi usavrsavanja
nastavnika u podrucju suvremenih metoda poucavanja, vrednovanja i klinicke nastave.

Fakultet ¢e u rad Centra unositi vlastito iskustvo, osobito u simulacijskoj nastavi, vrednovanju klinickih
kompetencija i mentorstvu, kako bi sveuciliSni programi odgovarali i posebnostima obrazovanja
zdravstvenih profesija.
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KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?
= provedene periodicne analize studijskih programa i definirane mjere poboljsanja;
= OSKI ili drugi strukturirani oblici vrednovanja pilotirani na odabranim kolegijima;
= utvrden plan razvoja simulacijske nastave i nastavnih resursa;
= definirani kriteriji i model edukacije klini¢kih mentora;
= Uuspostavljena redovitija razmjena povratnih informacija s nastavnim bazama;

= provedena analiza mogucnosti razvoja sveuciliSne vertikale radioloske tehnologije i
donesena argumentirana odluka o daljnjim koracima;

= Fakultet sudjeluje u razvoju sveuciliSne platforme za digitalne udzbenike;

= Fakultet aktivno sudjeluje u radu ClIO-a, a nastavnici se sustavnije usavrsavaju u podrucju
poucavanja;

= digitalni alati i Al primjenjuju se u obrazovanju uz jasno definirana nacela odgovorne
uporabe.
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2.4. Cjelozivotno obrazovanje i povezanost sa zdravstvenim sustavom

Uloga Fakulteta zdravstvenih studija ne prestaje zavrSetkom formalnog studija. Zdravstvene profesije
djeluju u sustavu koji se brzo mijenja pod utjecajem razvoja znanosti i tehnologije, novih modela
zdravstvene skrbi, demografskih promjena i promjena profesionalnih kompetencija. Zbog toga
obrazovanje zdravstvenih strucnjaka sve viSe postaje proces koji traje tijekom cijeloga profesionalnog
Zivota.

Fakultet vec ima iskustvo u podrucju cjelozivotnog i specijalistickog obrazovanja, Sto predstavlja dobru
osnovu za daljnji razvoj. Sljedeci korak Zelim usmjeriti prema sustavnijem povezivanju obrazovne
ponude Fakulteta sa stvarnim potrebama zdravstvenog sustava i zdravstvenih profesija.

Ne smatram da uspjeSnost ovoga podrucja treba mjeriti samo brojem novih programa. Program koji
nema jasnu potrebu, odgovarajuée polaznike ili mogucnost kvalitetne i dugorocne izvedbe ne
predstavlja razvoj samo zato Sto je akreditiran. Zato razvoj novih programa treba zapoceti analizom
potreba zdravstvenih ustanova, stru¢njaka i profesija kojima su namijenjeni.

Poseban razvojni prostor vidim u mikrokvalifikacijama, kra¢im programima usavrSavanja i drugim
fleksibilnim oblicima obrazovanja. Oni Fakultetu omogucuju da brie odgovori na pojavu novih
kompetencija i obrazovnih potreba bez potrebe da se svaka promjena rjesava pokretanjem novoga
studijskog programa. Razvoj mikrokvalifikacija ve¢ je prepoznat kao jedan od mogudih sljededih
razvojnih koraka Fakulteta.

Povezanost sa zdravstvenim sustavom pritom mora biti dvosmjerna. Zdravstvene ustanove, stru¢njaci
iz prakse i strukovne organizacije trebaju Fakultetu pomagati u prepoznavanju novih potreba, dok
Fakultet znanstvene i strucne spoznaje treba vradéati u praksu kroz obrazovanje, istrazivanje i druge
oblike suradnje.

Zelim da Fakultet postupno postane mjesto kojem se zdravstveni stru¢njaci vracaju tijekom
profesionalne karijere, radi stjecanja novih kompetencija, usavr$avanja, razmjene znanja i povezivanja
akademske zajednice sa zdravstvenom praksom.
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STO ZELIM POSTICI DO 2029.

= sustavno utvrdivati potrebe zdravstvenog sustava i zdravstvenih profesija za dodatnim
obrazovanjem;

= dalje razvijati postojeée programe cjelozZivotnog i specijalistickog obrazovanija;
= razvijati mikrokvalifikacije i kra¢e obrazovne programe u prioritetnim podrucjima;

= snaznije ukljucivati zdravstvene ustanove, stru¢njake iz prakse i strukovne organizacije u
prepoznavanje obrazovnih potreba;

= povecati prijenos znanstvenih i struénih spoznaja Fakulteta u zdravstvenu praksu;

= razvijati cjeloZivotno obrazovanje kao prepoznatljivu i odrzivu djelatnost Fakulteta.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Analiza obrazovnih potreba zdravstvenog sustava

U suradniji sa zdravstvenim ustanovama, nastavnim bazama, strukovnim organizacijama i stru¢njacima
iz prakse periodi¢no ¢e se utvrdivati podruéja u kojima postoji potreba za novim ili dodatnim
kompetencijama zdravstvenih struénjaka.

Na temelju tih podataka odredit ¢e se prioritetna podrucja za razvoj novih programa.

2. Vrednovanje postojeéih programa
Postojedi programi cjeloZivotnog i specijalistickog obrazovanja periodicno ée se vrednovati prema
interesu polaznika, kvaliteti izvedbe, ostvarenju ishoda i aktualnosti sadrzaja.

Programi ¢e se prema potrebi sadrZajno i organizacijski unaprjedivati.

3. Razvoj mikrokvalifikacija
Razvijat ¢e se mikrokvalifikacije u podrucjima u kojima postoji jasno utvrdena potreba zdravstvenog
sustava i odgovarajudi strucni i nastavni kapacitet Fakulteta.

4. Kraci i fleksibilniji oblici obrazovanja
Uz formalne programe razvijat ¢e se strucni tecajevi, radionice, intenzivni programi i drugi kradi
obrazovni sadrZaji koji omogudéuju ciljano stjecanje novih kompetencija.

Kada sadrzaj to omogucuje, koristit ¢e se i hibridni ili digitalni oblici izvodenja kako bi programi bili
dostupniji zaposlenim zdravstvenim stru¢njacima.

5. Zdravstveni strucnjaci kao partneri u obrazovanju
Strucnjaci iz zdravstvenih ustanova ukljucivat ée se u razvoj i izvodenje programa u podrucjima svoje
strucnosti. Organizirat ¢e se i dani otvorenih vrata za poslodavce iz cijele Hrvatske.

Istodobno ée Fakultet koristiti iskustva polaznika i zdravstvenih ustanova za vrednovanje relevantnosti
svojih programa.

6. Prijenos znanja u praksu
Rezultati relevantnih istraZivanja Fakulteta, nove stru¢ne smjernice i suvremene prakse sustavnije ¢e
se ukljucivati u sadrzaje cjeloZivotnog obrazovanja.
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Time se dodatno povezuju ono Sto istrazujemo, ono Sto poucavamo i ono $to se primjenjuje u

zdravstvenoj praksi.

KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?

uspostavljen je sustavniji nacin prepoznavanja potreba za cjeloZivotnim obrazovanjem;
postojeci programi redovito se vrednuju i unaprjeduju;

razvijene su nove mikrokvalifikacije i/ili drugi programi u podrucjima za koja je utvrdena
potreba;

zdravstvene ustanove i strukovne organizacije aktivnije sudjeluju u razvoju obrazovne
ponude;

povecana je povezanost istrazivackih i strucnih rezultata Fakulteta sa sadrZajima
cjeloZivotnog obrazovanja.
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2.5. Ljudski potencijali i institucionalni razvoj

Razvoj Fakulteta zdravstvenih studija prije svega ovisi o ljudima koji na njemu rade. Kvaliteta studijskih
programa, nastave, znanstvenog rada, projekata i stru¢nih aktivnosti nije moguca bez nastavnika,
suradnika i zaposlenika strucnih sluzbi koji imaju odgovarajuée kompetencije, moguénosti
profesionalnog razvoja i uvjete za kvalitetan rad.

Fakultet je tijekom dosadasnjeg razvoja izgradio vlastite kadrovske kapacitete, ali daljnji razvoj
zahtijeva sustavnije i dugorocnije planiranje ljudskih potencijala. Kadrovski razvoj zato ne zelim svesti
na pojedinacna zaposljavanja kada se pojavi neposredna potreba. Potrebno je imati jasniji pregled
postojeceg kadra, nastavnog optereéenja, oCekivanih napredovanja, potreba pojedinih studijskih
programa i katedri te razvojnih podrucja u kojima ¢e Fakultetu u sljedeéim godinama biti potrebne
dodatne kompetencije.

Jednako vazan dio razvoja ljudskih potencijala jest razvoj mladih nastavnika, suradnika i istrazivaca.
Njihov razvoj ne smije ovisiti isklju¢ivo o individualnoj inicijativi. Mentorstvo, ukljucivanje u istraZivacke
skupine i projekte, medunarodna iskustva te podrska u znanstvenom i nastavhom napredovanju
trebaju postati prepoznatljiv dio institucionalne kulture Fakulteta.

Pritom ne smijemo zanemariti stru¢ne sluzbe. Ucinkovitost nastavnih, znanstvenih i upravljackih
procesa izravno ovisi o kvaliteti administrativne i stru¢no-tehnicke podrske. Razvoj Fakulteta zato mora
ukljucivati i mogucnosti stru¢nog usavrSavanja zaposlenika struénih sluzbi, jasnije procese rada te
digitalizaciju koja smanjuje nepotrebno administrativno optereéenje, umjesto da postojecim
poslovima dodaje nove paralelne postupke.

$TO ZELIM POSTICI DO 2029.

= Uspostaviti sustavnije i dugorocnije planiranje ljudskih potencijala povezano s potrebama
katedri, studijskih programa, znanstvene djelatnosti i razvoja Fakulteta;

= Ojacati razvoj vlastitoga nastavnog i znanstvenog kadra iz svih zdravstvenih profesija
zastupljenih na Fakultetu;

= uspostaviti jasniji model mentorstva i profesionalnog razvoja mladih nastavnika i suradnika;

= omoguditi zaposlenicima struc¢nih sluzbi sustavnije stru¢no usavrsavanje, ukljucujudi
medunarodnu mobilnost, i aktivno ih ukljucivati u unaprjedenje procesa rada;

= povecati transparentnost nastavnog opterecenja i koristiti je kao jednu od podloga za
planiranje zaposljavanja i raspodjelu obveza;

= razvijati organizacijsku kulturu suradnje, medusobnog uvaZzavanja i prijenosa iskustva.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Kadrovski plan razvoja Fakulteta

Izradit ¢e se trogodisnji kadrovski plan temeljen na analizi postojeéeg kadra, nastavnog opterecenja,
potreba studijskih programa i katedri, o¢ekivanih napredovanja i razvojnih prioriteta Fakulteta. Plan ¢e
se redovito aZurirati i povezivati s raspolozivim financijskim moguc¢nostima.
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Ne Zelim unaprijed zadavati broj novih zaposlenika jer zaposljavanje mora proizlaziti iz stvarnih potreba
i mogucnosti Fakulteta. Zelim, medutim, da odluke o kadrovskom razvoju budu planirane i
obrazloZene, a ne samo reakcija na trenutacni problem.

Kadrovski plan nuzno je uskladiti sa suradnim ustanovama, prije svega s Medicinskim fakultetom, kako
bi se razvoj kadrova planirao zajednicki i kako bi se postupno smanjivao udio vanjske suradnje u
izvodenju nastave.

2. Razvoj vlastitoga akademskog kadra zdravstvenih profesija

Podupirat ¢e se akademski razvoj zaposlenika iz sestrinstva, primaljstva, fizioterapije, radioloske
tehnologije kroz doktorsko obrazovanje, znanstveni rad, ukljucivanje u istraZivacke skupine i projekte
te napredovanje u znanstveno-nastavna zvanja.

Cilj nije unaprijed propisati koliko ljudi mora doktorirati ili napredovati, nego stvoriti uvjete da
zaposlenici koji ispunjavaju akademske kriterije imaju jasniji razvojni put i institucionalnu podrsku za
njegovo ostvarivanje.

Pritom se Fakultet treba aktivnije ukljuciti u rad doktorske Skole Medicinskog fakulteta, u kojoj
sudjeluje kao partner, kako bi imao snazniji utjecaj na procjenu i odabir doktorskih tema iz podrucja
zdravstvenih profesija zastupljenih na Fakultetu.

3. Mentorstvo mladih nastavnika i suradnika

Razvit ¢e se sustavniji model mentorstva za asistente i mlade nastavnike. Mentorstvo neée biti
usmjereno samo na ispunjavanje formalnih uvjeta za napredovanje, nego na razvoj nastavnickih i
istrazivackih kompetencija, ukljucivanje u projekte i istrazivacke skupine te postupno preuzimanje
vecih akademskih odgovornosti.

4. Transparentnije pracenje nastavnog opterecenja

Uspostavit ¢e se pregled nastavnog optereéenja po katedrama i nastavnicima kao podloga za
ravnomjerniju raspodjelu obveza, planiranje angazmana vanjskih suradnika i procjenu potreba za
novim zaposljavanjem. U tu svrhu koristit ¢e se provjerena informaticka rjeSenja, poput sustava INP,
koja omoguéuju optimalnije koristenje resursa.

Zelim biti jasna: svrha takvog pregleda nije kontrola zaposlenika, nego pravednije i racionalnije
planiranje rada.

5. Razvoj zaposlenika strucnih sluzbi

Za zaposlenike strucnih sluzbi poticat ¢e se stru¢no usavrsavanje povezano s poslovima koje obavljaju
i promjenama u sustavu visokog obrazovanja. Istodobno e se analizirati administrativni procesi kako
bi se prepoznali postupci koji se mogu pojednostavniti ili digitalizirati.

Fakultet ¢e se aktivno ukljuciti u sveucilisne procese digitalizacije i nabaviti programska rjesenja koja
omogucuju ucinkovitiji rad te bolju komunikaciju sa SveuciliStem i drzavnim tijelima. Posebno ¢e se
poticati medunarodna mobilnost nenastavnog osoblja i snaznije sudjelovanje Fakulteta u projektima
programa Erasmus+.
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6. Razmjena znanja i organizacijska kultura

Poticat ¢e se unutarnja razmjena iskustava i dobrih praksi izmedu katedri, studijskih programa i
strucnih sluzbi. Fakultet treba bolje koristiti znanje koje ve¢ postoji unutar institucije te stvarati vise

prostora za meduprofesionalnu i medugeneracijsku suradnju.

KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?

Na kraju mandatnog razdoblja Fakultet treba imati:

izraden i redovito aZzuriran kadrovski plan;

transparentniji pregled nastavnog opterecenja;

razvijeniji sustav mentorstva mladih nastavnika i suradnika;

vidljiv napredak u akademskom razvoju vlastitoga kadra zdravstvenih profesija;
sustavnije mogucénosti stru¢nog usavrsavanja i medunarodne mobilnosti zaposlenika;

jasniju povezanost kadrovskih odluka s nastavnim, znanstvenim i razvojnim potrebama
Fakulteta.
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2.6. Znanost i istrazivacka izvrsnost

Znanstvena djelatnost jedan je od temelja akademskog identiteta Fakulteta zdravstvenih studija i
razvoja zdravstvenih profesija kao znanstvenih disciplina. Fakultet je posljednjih godina ostvario
znacajan rast znanstvene produktivnostii medunarodne suradnje. U razdoblju 2021.-2025. zabiljezeno
je 571 znanstveno djelo u odnosu na 303 u prethodnom promatranom razdoblju, uz znacajan udio
publikacija u ¢asopisima visih kvartila i rast medunarodnog suautorstva.

Sljededu razvojnu fazu zato ne Zelim graditi samo na povecanju broja publikacija. VazZnije je razvijati
kvalitetu istrazivanja, stabilne istrazivacke skupine, medunarodnu prepoznatljivost, projektne
kapacitete i znanstveni razvoj zdravstvenih profesija.

Poseban potencijal Fakulteta lezi u interdisciplinarnosti i meduprofesionalnosti. Sestrinstvo,
primaljstvo, fizioterapija i radioloSka tehnologija imaju vlastita istrazivacka podrucja, ali velik broj
pitanja zdravstvene skrbi zahtijeva suradnju viSe profesija. Zato istrazivacke skupine treba razvijati oko
jasnih istrazivackih tema, a ne samo oko organizacijskih granica katedri.

Jedna od konkretnih institucionalnih promjena koju Zelim provesti jest uspostava Ureda za projekte,
koji ¢e usko suradivati sa srodnim uredima Medicinskog fakulteta i SveuciliSta u Rijeci.

Fakultet danas ima iskustvo sudjelovanja u nacionalnim i medunarodnim projektima, ali rast projektne
aktivnosti zahtijeva organiziranu podrsku koja nece ovisiti iskljuivo o individualnom iskustvu
pojedinog istrazivaca. Ured za projekte treba pruzati podrsku od prepoznavanja natjecaja i pripreme
projektne prijave do administrativne i financijske provedbe odobrenog projekta.

Ured ne treba preuzimati sadrZzajnu odgovornost istraZivaca niti ,pisati projekte umjesto njih“. Njegova
je svrha osigurati da kvalitetna istrazivacka ideja ne bude izgubljena zbog nedostatka informacija,
administrativnog iskustva ili podrske u sloZzenim postupcima prijave i provedbe.

Jednako vaZan cilj ostaje razvoj mladih istraZivaca. Znanstveni razvoj Fakulteta neée biti odrziv ako
pociva na malom broju produktivnih pojedinaca. Mlade kolege potrebno je ukljucivati u istrazivacke
skupine, projekte, publikacije i medunarodnu suradnju te im omoguciti kvalitetho mentorstvo i
postupno stjecanje istraZzivacke samostalnosti.

U tom kontekstu promatram i razvoj doktorskog obrazovanja. Vlastiti doktorski studij u podrucju
zdravstvenih znanosti ostaje jedan od strateskih razvojnih ciljeva, ali njegovo pokretanje ne Zelim vezati
uz unaprijed zadani datum. Doktorski studij ima smisla samo ako Fakultet moZe osigurati znanstvenu
kvalitetu, odgovarajuc¢i broj mentora, stabilna istraZivacka okruzenja, potrebnu infrastrukturu i
odrzivost programa.

STO ZELIM POSTICI DO 20289.

= uspostaviti funkcionalan Ured za projekte;

= razvitii uciniti vidljivijima istrazivacke skupine Fakulteta;

= povecati kvalitetu i medunarodnu vidljivost znanstvenog rada;
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= povecati kapacitet Fakulteta za prijavu i provedbu nacionalnih i medunarodnih
kompetitivnih projekata;

= shaznije ukljuciti mlade istraZivace u projekte, istrazivacke skupine i publikacije;

= bolje povezati istraZivanja sa zdravstvenom praksom;

= utvrditi i razvijati potrebne preduvjete za vlastiti doktorski studij u podrucju zdravstvenih
znanosti.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Uspostava Ureda za projekte
Uspostavit ¢e se Ured za projekte kao organizirana potpora nastavnicima i istraziva¢ima u pripremi,
prijavi i provedbi nacionalnih i medunarodnih projekata.

Njegove <¢e zadaée ukljucivati pracenje natjeCaja, pravodobno informiranje zaposlenika,
administrativnu podrsku u pripremi prijava, pomo¢ u izradi proracuna i dokumentacije, podrsku
tijekom provedbe te pracenje projektnih rokova i obveza.

Posebna ée se pozornost usmjeriti na stvaranje interne baze iskustava i uspjesnih praksi kako znanje
stec¢eno na jednom projektu ne bi ostajalo samo kod pojedinca.

2. Istrazivacke skupine
Identificirat ¢e se postojeéa podrucja istrazivacke snage i poticati razvoj istrazivackih skupina oko jasno
definiranih tema.

Skupine trebaju povezivati iskusne i mlade istraZivace te, gdje je opravdano, razliCite zdravstvene
profesije, druge sastavnice Sveucilista, zdravstvene ustanove i medunarodne partnere.

3. Kvaliteta znanstvenog rada
Poticat ¢e se objavljivanje u kvalitetnim medunarodno prepoznatljivim ¢asopisima, medunarodno
suautorstvo i istraZivanja koja imaju jasan znanstveni i stru¢ni doprinos.

Znanstvena uspjesnost nece se promatrati samo kroz broj publikacija, nego i kroz kvalitetu ¢asopisa,
citiranost, projektnu aktivnost, medunarodnu suradnju i doprinos razvoju zdravstvenih profesija.

4. Mladi istraZivaci
Razvit ée se snaZnija mentorska podrska mladim istraZiva¢ima i njihovo sustavnije ukljucivanje u
istrazivacke skupine, projekte i publikacije.

Posebno ¢e se poticati sudjelovanje u metodoloskim edukacijama, znanstvenim skupovima,
medunarodnim istraZivackim aktivnostima i mobilnosti.

5. Istrazivanja povezana sa zdravstvenom praksom
Sa zdravstvenim ustanovama razvijat e se istrazivacka suradnja usmjerena na probleme koji proizlaze
iz klinicke i zdravstvene prakse.

Time nastavne baze ne trebaju biti samo mjesta izvodenja klinicke nastave, nego i partneri u stvaranju
znanja koje se moZze vratiti u praksu.
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6. Projektna aktivnost i medunarodno financiranje

Uz podrsku Ureda za projekte sustavnije ¢e se pratiti nacionalni i medunarodni natjecaji te poticati
stvaranje projektnih konzorcija.

Fakultet ée, kada postoje potrebni istrazivacki i organizacijski kapaciteti, teziti preuzimanju uloge
nositelja, a ne samo partnera u projektima. To je u skladu i s razvojnim smjerom veé utvrdenim u
znanstvenoj strategiji Fakulteta.

7. Put prema doktorskom studiju
Provest ée se detaljna procjena znanstvenih, kadrovskih, mentorskih, programskih, organizacijskih i
financijskih preduvjeta za vlastiti doktorski studij u podrucju zdravstvenih znanosti.

Na temelju rezultata analize definirat ¢e se podrucja koja treba dodatno razviti.

Ako Fakultet tijekom mandatnog razdoblja ispuni potrebne uvjete, pristupit ¢e se izradi prijedloga
doktorskog studija i pokretanju propisanih postupaka.

Do tada ¢e se doktorsko obrazovanje zaposlenika Fakulteta razvijati kroz aktivnije partnersko
sudjelovanje u doktorskoj skoli Medicinskog fakulteta.

KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?
= Ured za projekte uspostavljen je i pruza podrsku zaposlenicima;
= postoji sustavan pregled projektnih prilika, prijava i projekata Fakulteta;
= djeluju istraZivacke skupine s vidljivim istraZivackim rezultatima;
= raste sudjelovanje Fakulteta u kompetitivnim projektnim prijavama;
= mladi istraZivaci sustavnije su ukljuceni u istraZivacke aktivnosti;
= razvijena je istraZivacka suradnja sa zdravstvenim ustanovama;
= znanstveni rezultati Fakulteta redovito se prate i predstavljaju;

= provedena je analiza izvedivosti doktorskog studija i definirani daljnji koraci.
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2.7. Internacionalizacija, vidljivost i drustvena odgovornost

Medunarodna suradnja sastavni je dio razvoja suvremene visokoskolske institucije. Fakultetu
omogucuje usporedbu s drugim institucijama, razmjenu znanja i iskustava, razvoj zajednickih
obrazovnih i istraZivackih aktivnosti te studentima i zaposlenicima otvara moguénosti koje nije moguce
ostvariti samo unutar nacionalnog okruZenja.

Fakultet vec¢ raspolaze razvijenom mrezom medunarodnih partnerstava i iskustvom sudjelovanja u
mobilnostima i medunarodnim projektima. Zato sljede¢u razvojnu fazu ne vidim prvenstveno u
povecéavanju broja sporazuma. Vrijednost partnerstva odreduje ono $to iz njega stvarno nastane.

U mandatnom razdoblju naglasak Zelim staviti na aktiviranje postojeéih partnerstava kroz mobilnost,
zajednicke nastavne aktivnosti, intenzivne programe, projekte, istrazivanja i publikacije. Nova
partnerstva treba uspostavljati tamo gdje postoji jasan obostrani interes i moguénost odrzive suradnje.

Posebno vaznom smatram dostupnost medunarodnog iskustva studentima. Mobilnost treba nastaviti
poticati, ali internacionalizacija ne smije biti dostupna samo studentima koji mogu dio studija provesti
u inozemstvu. Gostujuci nastavnici, medunarodne radionice, intenzivni programi, zajednicka online
nastava i sadrzaji na engleskom jeziku omogucuju da medunarodna dimenzija obrazovanja postane
dostupna veéem broju studenata.

Medunarodna prepoznatljivost povezana je i s na¢inom na koji Fakultet predstavlja svoje rezultate.
Mrezine stranice i drugi komunikacijski kanali moraju pruzati azurne i dostupne informacije na
hrvatskom i engleskom jeziku, osobito o studijskim programima, medunarodnoj suradniji,
istrazivanjima, projektima i moguénostima mobilnosti. Upravo je dostupnost kvalitetnijih sadrzaja na
engleskom jeziku jedno od podrucja u kojima postoji prostor za poboljsanje.

Medutim, vidljivost Fakulteta ne Zelim svesti na promociju. Najbolji temelj prepoznatljivosti jesu
kvalitetni rezultati i njihov doprinos drustvu.

Kao javna institucija u podrucju zdravstva Fakultet ima posebnu odgovornost prema zajednici. Znanje
kojim raspolazemo treba biti dostupno izvan akademskih krugova kroz javnozdravstvene, preventivne
i edukativne aktivnosti, zdravstveno opismenjavanje, popularizaciju znanosti i aktivnosti kojima se
povecava razumijevanje uloge zdravstvenih profesija u zdravstvenom sustavu.
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STO ZELIM POSTICI DO 2029.
= povecati aktivnost postoje¢ih medunarodnih partnerstava;
= povecavati moguénosti odlazne i dolazne mobilnosti studenata i zaposlenika;

= razvijati medunarodne obrazovne sadrZaje dostupne i studentima koji ne odlaze na
mobilnost;

= postupno povecavati ponudu kvalitetnih sadrzaja i kolegija na engleskom jeziku;
= poboljSati medunarodnu dostupnost i vidljivost Fakulteta;
= Ssustavnije predstavljati rezultate studenata i zaposlenika;

= ShaZnije povezati znanje Fakulteta s potrebama lokalne i Sire zajednice.

KLJUCNE AKTIVNOSTI 2026.-2029.

1. Od sporazuma prema aktivhom partnerstvu

Postoje¢a medunarodna partnerstva periodicno e se sagledavati prema konkretnim aktivnhostima koje
iz njih proizlaze — mobilnostima, zajednickoj nastavi, projektima, istrazivanjima, publikacijama i drugim
oblicima suradnje.

Prioritet ¢e imati partnerstva koja omogucuju dugorocniju i viSedimenzionalnu suradnju.

2. Mobilnost studenata i zaposlenika
Nastavit ¢e se poticati odlazna i dolazna mobilnost te poboljSavati informiranje o moguénostima
sudjelovanja.

Posebno Zelim poticati da se iskustva ste€ena mobilnoS¢u vrate Fakultetu kroz razmjenu dobrih praksi,
nastavne sadrzaje i razvoj novih suradnji.

3. Internacionalizacija kod kuce
Razvijat ¢e se gostujuca predavanja, zajednicke medunarodne radionice, intenzivni programi i drugi
oblici suradnje koji medunarodno iskustvo donose studentima na Fakultetu.

Postupno ce se razvijati i odabrani kolegiji odnosno dijelovi nastave na engleskom jeziku tamo gdje za
to postoje odgovarajuci uvjeti.

4. Medunarodni intenzivni programi i zajednicka nastava
Iskustva steCena kroz postoje¢e medunarodne projekte i programe koristit ée se za razvoj novih
zajednickih nastavnih aktivnosti s partnerskim institucijama.

Kao posebno prikladan instrument vidim kombinirane intenzivne programe (BIP) u okviru programa
Erasmus+, koje Fakultet ve¢ provodi i ¢iju organizaciju dobro poznaje. Stoga nije potrebno uvoditi nove
mehanizme, nego postojeée iskustvo sustavno Siriti.

5. Mreine stranice i medunarodna vidljivost

Unaprijedit ¢e se struktura, azurnost i sadrzaj mreznih stranica na hrvatskom i engleskom jeziku.

Na engleskom jeziku trebaju biti lako dostupne informacije relevantne medunarodnim studentima,
nastavnicima, istraziva€ima i partnerima.
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6. Vidljivost rezultata
Sustavnije ¢e se predstavljati znanstvena, nastavna, projektna, stru¢na i studentska postignuéa.

Cilj nije promocija radi promocije: komunikacija treba pokazivati Sto Fakultet radi i kakve rezultate taj
rad ostvaruje.

7. Fakultet u zajednici
Poticat ¢ée se javnozdravstvene, preventivne i edukativne aktivnosti zaposlenika i studenata,
zdravstveno opismenjavanje i popularizacija znanosti.

Suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom, zdravstvenim i obrazovnim ustanovama te strukovnim
organizacijama razvijat ¢e se u podrucjima u kojima Fakultet svojim znanjem moze dati konkretan
doprinos.

KAKO CEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI?

= veci broj postoje¢ih medunarodnih partnerstava rezultira konkretnim zajednic¢kim
aktivnostima;

= mobilnosti i medunarodne obrazovne aktivnosti kontinuirano se provode;

= povecana je dostupnost medunarodnih sadrzaja studentima koji ne sudjeluju u fizickoj
mobilnosti;

= razvijeni su dodatni odabrani obrazovni sadrzaji na engleskom jeziku;
= MmreZne stranice pruzaju azurne i kvalitetne informacije na hrvatskom i engleskom jeziku;
= rezultati Fakulteta sustavnije se predstavljaju domacoj i medunarodnoj javnosti;

= Fakultet i njegovi studenti vidljivije sudjeluju u aktivnostima usmjerenima zdravlju i
zajednici.
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3. Provedba i pracenje programa

Program rada za razdoblje 2026.—2029. predstavlja razvojni okvir mandata. Njegova provedba
operacionalizirat ¢ée se kroz godisSnje planove rada Fakulteta, odluke nadleznih tijela, financijske
planove, razvojne projekte i aktivnosti ustrojbenih jedinica.

Za svaki strateski cilj pratit ¢e se provedba kljuénih aktivnosti i ostvarivanje oekivanih rezultata.
Najmanje jednom godisnje Fakultetskom vijecu predstavit ¢e se pregled provedbe Programa rada, s
prikazom ostvarenih aktivnosti, aktivnosti u provedbi, eventualnih odstupanja i razloga zbog kojih
pojedine aktivnosti nisu ostvarene u planiranom razdoblju.

Takav nacin praéenja ne uvodim radi stvaranja dodatne administracije, nego radi odgovornosti prema
programu na temelju kojega je mandat povjeren dekanici.

Trogodisnje mandatno razdoblje nuzno donosi i okolnosti koje danas nije moguce u cijelosti predvidjeti
— promjene zakonodavnog i financijskog okvira, potrebe zdravstvenog sustava, razvoj SveuciliSta, nove
projektne moguénosti ili druge promjene koje mogu utjecati na prioritete i dinamiku njihove provedbe.

Zato Program ne promatram kao krut popis obecanja. Razvojni ciljevi trebaju ostati jasni, dok se nacin
i dinamika njihova ostvarivanja moraju modéi odgovorno prilagoditi stvarnim okolnostima.

Pritom Ce se svaka znacajnija nova aktivnost procjenjivati prema Cetiri osnovna pitanja:

Postoji li stvarna potreba?
Imamo li ljude koji je mogu kvalitetno provesti?
Mozemo li osigurati organizacijske i financijske uvjete?

Mozemo li je dugorocno odrzati?

Tek kada na sva Cetiri pitanja moZemo dati potvrdan odgovor, novi razvojni iskorak ima smisla.
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Program rada 2026.-2029. - klju¢ni razvojni pomaci

Podrucje

Kljuéni pomak do 2029.

Kako pratimo ostvarenje

Ljudi Fakulteta

Studenti

Nastava

Klinicko obrazovanje

Znanost i projekti

Doktorsko obrazovanje

CjeloZivotno

obrazovanje

Internacionalizacija

Infrastruktura i
digitalizacija

Upravljanje i kvaliteta

Planski razvoj kadra i sustavnije
mentorstvo

Akademsko i vr$njacko mentorstvo te
studentsko sudjelovanje

Sustavnije vrednovanje programa i
klinickih kompetencija

Razvijeniji sustav klinickog
mentorstva

Jace istrazivacke skupine i
institucionalna projektna podrska

Razvijeni preduvijeti za vlastiti
doktorski studij

Programi i mikrokvalifikacije povezani
s potrebama zdravstvenog sustava

Aktivnija partnerstva i medunarodno
iskustvo dostupno veéem broju
studenata

Prioritetna ulaganja i jednostavniji
procesi

Program koji se prati i kvaliteta koja
rezultira promjenom

Kadrovski plan, pregled opterecenja,
mentorstvo i razvoj zaposlenika

Program ,student studentu”, pracenje
napredovanja i povratne informacije
studentima

Analize programa, pilotiranje OSKI-ja,
razvoj simulacijske nastave

Kriteriji za mentore, edukacije i povratne
informacije nastavnih baza

Ured za projekte, projektne prijave,
istrazivacke aktivnosti i rezultati

Analiza izvedivosti i, ako su uvjeti
ispunjeni, izrada prijedloga programa

Analiza potreba, vrednovanje postojecih
i razvoj novih programa

Mobilnosti, BIP-ovi, zajednicka nastava,
projekti i sadrzaji na engleskom jeziku

Plan potreba, realizirana ulaganja i
digitalizirani odabrani procesi

Godisnje izvjeStavanje Fakultetskog
vije¢a i dokumentirane mjere
poboljsanja
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Zakljucak

Kandidaturu za dekanicu Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci prihvaéam svjesna
odgovornosti koju ta duznost nosi prema studentima, zaposlenicima, Sveucilistu, zdravstvenim
profesijama i zajednici kojoj Fakultet pripada.

Fakultet u novo mandatno razdoblje ne ulazi kao institucija koju treba iznova graditi. U proteklim
godinama stvoreni su cvrsti temelji u obrazovanju, znanosti, suradnji sa zdravstvenim sustavom i
medunarodnom djelovanju. Upravo zato sljedeéu razvojnu fazu vidim kao priliku da ono $to je dobro
oc¢uvamo i dalje razvijamo, podrucja u kojima postoji prostor za poboljSanje unaprijedimo, a nove
razvojne iskorake pokre¢emo ondje gdje za njih postoje stvarna potreba i odgovarajuéi ljudski,
organizacijski i financijski kapaciteti.

Program koji predlazem nije zamisljen kao popis obecanja, nego kao obveza odgovornog upravljanja
razvojem Fakulteta. Neki se ciljevi mogu ostvariti tijekom jednoga mandatnog razdoblja, dok ¢e za
druge biti potrebno stvoriti preduvjete i postaviti temelje za njihov nastavak. Smatram da je jednako
vazno znati kada treba napraviti iskorak kao i prepoznati kada za njega joS nisu stvoreni uvjeti.

Fakultet Zelim voditi otvoreno, odgovorno i uz jasnu podjelu odgovornosti. Razli¢ita misljenja prirodan
su dio akademske zajednice i trebaju imati prostor u raspravi, ali nakon rasprave mora postojati
sposobnost donosenja odluka i odgovornost za njihovu provedbu. U tome vidim ulogu dekanice:
povezivati ljude i ideje, stvarati uvjete za njihov razvoj, donositi odluke kada ih je potrebno donijeti te
preuzeti odgovornost za smjer i rezultate mandata.

Posebno Zelim ocuvati Fakultet kao zajednicu razli¢itih zdravstvenih profesija. Njihove posebnosti
treba razvijati i poStovati, ali istodobno stvarati prostor u kojem se znanje, iskustvo i razlicite
profesionalne perspektive medusobno povezuju. Upravo u toj povezanosti vidim jednu od najvecih
snaga Fakulteta zdravstvenih studija.

Ne Zelim da se uspjeSnost ovoga programa na kraju mandata procjenjuje prema broju napisanih
planova, osnovanih tijela ili pokrenutih aktivnosti, nego prema njihovim stvarnim ucincima: jesu li
studenti dobili kvalitetnije obrazovanje i viSe mogucnosti za razvoj, jesu li zaposlenici imali bolje uvjete
za rad i profesionalno napredovanje, jesmo li osnaZili znanstveni i projektni kapacitet Fakulteta te
jesmo li postali povezaniji sa zdravstvenim sustavom, medunarodnim okruzenjem i zajednicom.

Jednako tako, Zelim da se na kraju mandatnog razdoblja moZe jasno pokazati sto je od predloZenog
ostvareno, Sto je pokrenuto i Sto joS treba nastaviti. Odgovornost prema programu za mene ukljucuje
i odgovornost da se o njegovoj provedbi otvoreno govori —i o rezultatima i o onome $to nije ostvareno.

Vjerujem da Fakultet zdravstvenih studija ima znanje, iskustvo i ljude potrebne za sljedeci razvojni
korak. Zadacda dekanice jest taj potencijal prepoznati, povezati i usmjeriti prema zajednickim ciljevima,
uz postovanje svega Sto je do sada izgradeno i odgovornost prema buduénosti institucije.

Takav Fakultet Zelim voditi.
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