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Uvod 

Poštovane kolegice i kolege, 

kandidaturu za dekanicu Fakulteta zdravstvenih studija Sveučilišta u Rijeci prihvaćam kao odgovornost 

prema instituciji u čijem razvoju sudjelujem, prema njezinim zaposlenicima i studentima te prema 

zdravstvenim profesijama kojima je Fakultet otvorio prostor za sveučilišno obrazovanje, profesionalni 

razvoj i znanstveno djelovanje. 

Kao medicinska sestra, nastavnica i znanstvenica svoj sam profesionalni i akademski put gradila 

povezujući kliničku praksu, obrazovanje i znanost. Upravo iz tog iskustva proizlazi moje uvjerenje da se 

kvaliteta obrazovanja zdravstvenih stručnjaka ne može promatrati odvojeno od zdravstvene prakse, 

kao što se ni razvoj zdravstvenih profesija ne može ostvarivati bez snažne akademske i znanstvene 

osnove. U tom povezivanju vidim jednu od najvećih vrijednosti Fakulteta zdravstvenih studija, ali i 

njegovu posebnu odgovornost. 

Fakultet zdravstvenih studija danas ne počinje iznova. Od osnutka 2014. godine izgrađena je institucija 

koja obrazuje zdravstvene stručnjake na prijediplomskoj i diplomskoj razini, kroz stručne i sveučilišne 

studije, u područjima sestrinstva, primaljstva, fizioterapije i radiološke tehnologije te razvija 

znanstvenu djelatnost usmjerenu afirmaciji zdravstvenih profesija u njihovom daljnjem akademskom 

razvoju. 

U proteklom razdoblju Fakultet je razvijao nastavnu, znanstvenu i stručnu djelatnost, sustav 

osiguravanja kvalitete, suradnju sa zdravstvenim ustanovama i nastavnim bazama te nacionalnu i 

međunarodnu znanstvenu i projektnu suradnju. Takva razvojna osnova omogućuje da se u sljedećem 

razdoblju ne bavimo samo pitanjem rasta, nego prije svega pitanjem kvalitete i održivosti toga razvoja. 

Izvješće stručnog povjerenstva o reakreditaciji iz 2026. potvrđuje mjerljiv napredak Fakulteta u svim 

vrednovanim područjima. Posebno su prepoznati povezanost praktične i kliničke nastave, kvalitetna 

suradnja studenata i nastavnika, razvoj znanstvene djelatnosti te doprinos promicanju zdravlja u 

zajednici. Ti su rezultati ostvareni zajedničkim radom zaposlenika, studenata i partnera Fakulteta i 

predstavljaju polazište ovoga programa. 

Upravo u tome vidim središnji izazov sljedećeg mandatnog razdoblja. Razvoj Fakulteta ne treba mjeriti 

samo brojem studijskih programa, projekata, publikacija ili aktivnosti, nego njihovom kvalitetom, 

doprinosom studentima i zaposlenicima, razvoju zdravstvenih profesija te zdravstvenom sustavu i 

zajednici. Novi razvojni iskoraci trebaju biti rezultat prepoznate potrebe i stvarnih mogućnosti 

Fakulteta, a ne cilj sami sebi. 

Svoju kandidaturu zato ne temeljim na promjeni radi promjene niti na obećanjima koja nadilaze 

mogućnosti jednog trogodišnjeg mandata. Smatram da je odgovornost uprave sačuvati i dalje razvijati 

ono što se pokazalo kvalitetnim, prepoznati područja u kojima možemo biti bolji te otvarati nove 

razvojne pravce ondje gdje za njih postoje akademska opravdanost, potreba i odgovarajući ljudski, 

organizacijski i financijski kapaciteti. 

Posebno važnim smatram očuvanje Fakulteta kao zajednice različitih zdravstvenih profesija. 

Sestrinstvo, primaljstvo, fizioterapija i radiološka tehnologija imaju svoje profesionalne i akademske 

posebnosti, ali upravo njihovo povezivanje unutar jedne institucije otvara prostor za 
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međuprofesionalno obrazovanje, istraživanje i suradnju. Fakultet treba razvijati svaku od svojih 

profesija, ali istodobno graditi njihov zajednički akademski identitet. 

U središtu takvog razvoja moraju biti ljudi. Studenti zbog kojih obrazovni proces postoji; nastavnici i 

suradnici koji ga nose; stručne službe bez kojih Fakultet ne može učinkovito funkcionirati; klinički 

mentori i nastavne baze koji povezuju obrazovanje sa zdravstvenom praksom. Upravljanje Fakultetom 

zato razumijem kao odgovornost za stvaranje uvjeta u kojima svaki od tih dijelova može kvalitetno 

djelovati, ali i kao odgovornost za njihovo međusobno povezivanje. 

Program rada za mandatno razdoblje od prosinca 2026. do prosinca 2029. temelji se na postojećim 

kapacitetima Fakulteta, rezultatima njegova dosadašnjeg razvoja, relevantnim strateškim, razvojnim i 

evaluacijskim dokumentima te potrebama zdravstvenih profesija i zdravstvenog sustava. Njegova 

svrha nije nabrojiti sve poslove koji pripadaju redovitom funkcioniranju Fakulteta, nego odrediti 

razvojne prioritete na koje želim usmjeriti mandat dekanice. 

U njihovoj provedbi polazim od načela odgovornosti, otvorenosti, suradnje i uvažavanja akademskih 

procedura. Dekanica mora preuzeti odgovornost za usmjeravanje razvoja i provedbu programa, ali 

razvoj Fakulteta nije i ne može biti projekt jedne osobe. Održivi rezultati mogu nastati samo 

zajedničkim djelovanjem Fakultetskog vijeća, nastavnika, suradnika, stručnih službi i studenata te 

suradnjom sa Sveučilištem, nastavnim bazama, zdravstvenim ustanovama, strukovnim organizacijama 

i domaćim i međunarodnim partnerima. 

Fakultet zdravstvenih studija 2029. godine vidim kao akademski snažnu, odgovornu i prepoznatljivu 

instituciju zdravstvenih profesija koja kvalitetno povezuje obrazovanje, kliničku praksu i znanost, 

razvija svoje studente i zaposlenike, odgovorno upravlja svojim resursima te znanjem i djelovanjem 

pridonosi razvoju zdravstvenog sustava i zajednice. 
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1. Struktura programa 

Program rada usmjeren je na sedam međusobno povezanih strateških ciljeva koji obuhvaćaju područja 

u kojima tijekom mandatnog razdoblja želim ostvariti daljnji razvoj Fakulteta: 

■ Upravljanje i kultura kvalitete 

■ Studenti i kvaliteta studiranja 

■ Nastava, studijski programi i kliničko obrazovanje 

■ Cjeloživotno obrazovanje i povezanost sa zdravstvenim sustavom 

■ Ljudski potencijali i institucionalni razvoj 

■ Znanost i istraživačka izvrsnost 

■ Internacionalizacija, vidljivost i društvena odgovornost 

Navedena područja nisu međusobno odvojena. Kvalitetna nastava ovisi o ljudima koji je izvode, 

kliničkim i nastavnim uvjetima te iskustvu studenata; razvoj znanosti povezan je s razvojem zaposlenika 

i međunarodnom suradnjom; a održiv razvoj novih obrazovnih i znanstvenih aktivnosti nije moguć bez 

odgovornog upravljanja resursima. Zbog toga program promatram kao povezanu cjelinu, a ne kao skup 

zasebnih aktivnosti. 

Svaki strateški cilj razrađen je kroz prioritete, ključne aktivnosti i očekivane rezultate mandatnog 

razdoblja. Takva struktura omogućuje da program ne ostane samo iskaz razvojnih namjera, nego bude 

osnova za praćenje njegove provedbe tijekom mandata. Provedbu programa povezivat ću s postojećim 

godišnjim akcijskim planovima, financijskim planiranjem i redovitim izvještavanjem Fakultetskom 

vijeću. U prvoj godini mandata razvojne prioritete uskladit ćemo sa stvarnim stupnjem provedbe 

započetih aktivnosti te odrediti nositelje, rokove i očekivane pomake u odnosu na postojeće 

pokazatelje. Tako ćemo koristiti uspostavljene mehanizme planiranja i praćenja, uz jasan pregled 

onoga što se nastavlja, dodatno unapređuje ili priprema kao novi razvojni iskorak. 
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Slika 1. Povezanost sedam strateških ciljeva programa rada 
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2. Strateški ciljevi programa rada 2026.–2029. 

2.1. Upravljanje i kultura kvalitete 

Kvalitetno upravljanje Fakultetom mora omogućiti ostvarivanje njegove obrazovne, znanstvene i 

društvene uloge. Upravljanje zato ne promatram kao zasebnu administrativnu djelatnost, nego kao 

stvaranje uvjeta u kojima studenti i zaposlenici mogu kvalitetno učiti, raditi, istraživati i razvijati 

Fakultet. 

Dekanica ima jasnu odgovornost za vođenje Fakulteta i provedbu programa, ali Fakultet nije institucija 

kojom se upravlja individualno. Fakultetsko vijeće, povjerenstva, prodekani, stručne službe, nastavnici, 

suradnici i studenti imaju svoje uloge i odgovornosti. Zadaća uprave jest osigurati da su te odgovornosti 

jasne, da informacije potrebne za donošenje odluka budu pravodobno dostupne te da različiti dijelovi 

Fakulteta djeluju povezano. 

Upravljanje koje želim razvijati temelji se na odgovornosti, transparentnosti, otvorenoj komunikaciji i 

donošenju odluka na temelju relevantnih podataka. Otvorenost ne znači izbjegavanje odluka niti 

beskonačno traženje konsenzusa. Nakon rasprave i razmatranja dostupnih činjenica, uprava mora biti 

sposobna donijeti odluku i za nju preuzeti odgovornost. 

Jednako tako, kvaliteta ne smije biti svedena na izvješća, obrasce i postupke koji se provode samo zato 

što su propisani. Fakultet već ima razvijen sustav osiguravanja kvalitete. Sljedeći korak mora biti 

snažnije povezivanje rezultata vrednovanja s konkretnim odlukama i poboljšanjima. Studentske 

ankete, prolaznost, znanstveni pokazatelji, projektna aktivnost, mobilnost, kadrovski podatci i drugi 

pokazatelji imaju smisla samo ako iz njih možemo zaključiti gdje smo uspješni, gdje postoji problem i 

što trebamo učiniti drukčije. 

Odgovorno upravljanje uključuje i financijsku održivost. Razvojni program može biti ambiciozan, ali ne 

smije biti popis aktivnosti čiji trošak Fakultet dugoročno ne može podnijeti. Nova zapošljavanja, 

studijski programi, oprema, prostorni zahvati i nove organizacijske jedinice moraju se planirati zajedno 

s procjenom njihovih financijskih i organizacijskih posljedica. 

Isto načelo vrijedi za prostor i infrastrukturu. Fakultet djeluje u postojećim prostornim uvjetima i daljnji 

razvoj zahtijeva jasno određivanje prioriteta. Umjesto obećavanja infrastrukturnih projekata čiju 

realizaciju Fakultet ne može samostalno jamčiti, želim utvrditi stvarne nastavne, istraživačke i 

organizacijske potrebe te raspoložive resurse usmjeravati prema područjima u kojima mogu ostvariti 

najveći učinak. 

Digitalizaciju poslovnih procesa želim koristiti za jednostavniji i učinkovitiji rad. Digitalni sustav nije 

napredak ako uz postojeći postupak samo stvara dodatnu obvezu. Cilj mora biti smanjivanje 

nepotrebnog administriranja, bolja dostupnost informacija, sigurnost podataka i učinkovitija 

komunikacija. 
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ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ povećati transparentnost i predvidivost procesa upravljanja; 

■ jasnije povezati odgovornosti uprave, ustrojbenih jedinica, povjerenstava i stručnih službi; 

■ uspostaviti redovito praćenje provedbe Programa rada; 

■ snažnije povezati sustav osiguravanja kvalitete s konkretnim razvojnim odlukama; 

■ unaprijediti srednjoročno financijsko i razvojno planiranje; 

■ utvrditi prioritete razvoja prostora, opreme i informacijske infrastrukture; 

■ digitalizirati i pojednostavniti odabrane poslovne procese; 

■ osigurati da se nove aktivnosti pokreću uz procjenu njihove dugoročne održivosti. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Jasnija i transparentnija komunikacija 

Važne odluke, razvojni procesi i pitanja koja neposredno utječu na rad zaposlenika i studiranje trebaju 

biti pravodobno i jasno komunicirani. 

Materijali potrebni za odlučivanje Fakultetskog vijeća trebaju omogućiti informiranu raspravu, a nakon 

donošenja važnijih odluka zaposlenicima i studentima treba biti jasno što je odlučeno i što iz odluke 

proizlazi. 

Transparentnost za mene ne znači objavljivanje što većeg broja dokumenata, nego dostupnost 

informacije onome kome je potrebna i u trenutku kada mu je potrebna. 

2. Jasna odgovornost unutar uprave 

Na početku mandatnog razdoblja jasno će se definirati područja odgovornosti članova uprave te način 

međusobne koordinacije i praćenja provedbe preuzetih obveza. 

Ne želim sustav u kojem svi sudjeluju u svemu, a na kraju nije jasno tko je za što odgovoran. 

Istodobno, odluke koje prema Statutu i drugim aktima pripadaju Fakultetskom vijeću, povjerenstvima 

i drugim tijelima donosit će se uz puno poštovanje njihovih nadležnosti. 

3. Godišnji plan provedbe Programa rada 

Sedam strateških ciljeva ovoga Programa povezivat će se s godišnjim planovima rada Fakulteta. 

Za svaku godinu odredit će se prioritetne aktivnosti, nositelji i očekivani rezultati, a Fakultetsko vijeće 

bit će upoznato s napretkom u provedbi. 

Time ovaj dokument ne završava izborom dekanice, nego postaje radni okvir mandata. 

4. Kvaliteta koja završava poboljšanjem 

Rezultati studentskih vrednovanja, analiza studijskih programa, prolaznosti, znanstvene i projektne 

aktivnosti, mobilnosti i drugih relevantnih pokazatelja sustavnije će se povezivati s planiranjem mjera 

poboljšanja. 

Za utvrđene probleme definirat će se što treba promijeniti, tko je odgovoran i kako će se provjeriti je 

li promjena dala rezultat. 
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To smatram važnijim iskorakom od uvođenja novih obrazaca i postupaka. 

5. Srednjoročno financijsko planiranje 

Razvojni prioriteti povezivat će se s financijskim planiranjem kako bi se jasnije razlikovale aktivnosti 

koje se mogu financirati iz redovitih sredstava od onih za koje je potrebno osigurati projektno, 

sveučilišno, nacionalno ili drugo financiranje. 

Kod donošenja odluka o novim programima, zapošljavanju, opremi i drugim većim obvezama 

procjenjivat će se ne samo početni trošak nego i mogućnost njihova dugoročnog financiranja. 

Cilj nije štednja kao svrha sama sebi, nego usmjeravanje sredstava prema prioritetima koji donose 

najveću vrijednost studentima, zaposlenicima i razvoju Fakulteta. 

6. Plan prostornih i infrastrukturnih potreba 

Napravit će se pregled nastavnih, kabinetskih, uredskih, digitalnih i drugih infrastrukturnih potreba 

Fakulteta. 

Na temelju njega utvrdit će se prioriteti ulaganja u prostor, opremu i informacijsku infrastrukturu, 

uzimajući u obzir potrebe studijskih programa, znanstvenih aktivnosti i zaposlenika. 

Za veće infrastrukturne potrebe koje nadilaze mogućnosti Fakulteta aktivno će se tražiti suradnja sa 

Sveučilištem i drugi izvori financiranja. 

7. Digitalizacija poslovnih procesa 

Provest će se analiza administrativnih procesa kako bi se utvrdilo koji se postupci mogu 

pojednostavniti, povezati ili digitalizirati. 

Prioritet će imati procesi kod kojih digitalizacija može smanjiti višestruko unošenje istih podataka, 

papirnatu dokumentaciju, nepotrebno administrativno opterećenje ili vrijeme potrebno za dobivanje 

informacije. 

Istodobno će se voditi računa o zaštiti osobnih i drugih osjetljivih podataka te razvoju digitalnih 

kompetencija zaposlenika. 

8. Odgovorno korištenje resursa i održivost 

Pri planiranju ulaganja i svakodnevnog poslovanja poticat će se racionalno korištenje energije, 

materijala i drugih resursa te digitalizacija ondje gdje može smanjiti nepotrebnu potrošnju. 

Kod projekata i većih ulaganja vodit će se računa o dugoročnoj održivosti, a teme povezanosti okoliša 

i zdravlja uključivat će se u obrazovne i istraživačke aktivnosti ondje gdje za to postoji stručna 

opravdanost. 
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KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

Na kraju mandatnog razdoblja želim da možemo pokazati: 

■ redovito praćenje i izvještavanje o provedbi Programa rada; 

■ jasnije definirane odgovornosti i učinkovitiju koordinaciju uprave i ustrojbenih jedinica; 

■ dokumentirane mjere poboljšanja koje proizlaze iz sustava osiguravanja kvalitete; 

■ snažniju povezanost razvojnih prioriteta i financijskog planiranja; 

■ utvrđen plan prostornih, infrastrukturnih i informacijskih potreba te realizirana prioritetna 

ulaganja u okviru raspoloživih mogućnosti; 

■ pojednostavljene i digitalizirane odabrane administrativne procese; 

■ odgovornije i održivije upravljanje resursima. 
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2.2. Studenti i kvaliteta studiranja 

Studenti su razlog zbog kojeg obrazovna djelatnost Fakulteta postoji i ravnopravni su članovi 

akademske zajednice. Kvaliteta studiranja ne određuje se samo nastavnim programom i položenim 

ispitima, nego i mogućnošću studenta da dobije pravodobnu informaciju i podršku, sudjeluje u životu 

Fakulteta, razvija svoje profesionalne interese i tijekom studija postupno preuzima odgovornost 

karakterističnu za zdravstvenu profesiju koju je odabrao. 

Studiranje zdravstvenih profesija ima posebne zahtjeve. Uz akademsko opterećenje studenti vrlo rano 

ulaze u kliničko okruženje, susreću se s pacijentima i preuzimaju profesionalne obveze koje zahtijevaju 

znanje, odgovornost, komunikacijske sposobnosti i emocionalnu zrelost. Zbog toga Fakultet treba 

razvijati okruženje u kojem student nije prepušten sam sebi kada naiđe na akademske ili druge 

poteškoće. 

Postojeće oblike studentskog sudjelovanja i podrške treba zadržati, ali ih želim učiniti povezanijima i 

vidljivijima. Posebno važnim smatram razvoj akademskog i vršnjačkog mentorstva. Studenti viših 

godina raspolažu iskustvom koje mlađim studentima može biti iznimno vrijedno pri prilagodbi na studij, 

razumijevanju organizacije nastave i razvijanju određenih praktičnih i kliničkih vještina. Takav oblik 

podrške istodobno razvija odgovornost i mentorsku kulturu kod starijih studenata. 

ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ razviti akademsko i vršnjačko mentorstvo kao prepoznatljiv oblik studentske podrške; 

■ bolje koristiti podatke o prolaznosti i napredovanju studenata za rano prepoznavanje 

poteškoća; 

■ studentima osigurati jasniju povratnu informaciju o rezultatima njihovih vrednovanja i 

prijedloga; 

■ povećati mogućnosti uključivanja studenata u stručne, znanstvene, projektne, 

međunarodne i društveno odgovorne aktivnosti Fakulteta; 

■ sustavnije prepoznavati i predstavljati studentska postignuća; 

■ snažnije povezivati sadašnje studente, Alumni-klub i profesionalno okruženje. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Razvoj akademskog mentorstva 

Razvijat će se model akademskog mentorstva koji studentima omogućuje jasnije usmjeravanje tijekom 

studiranja, osobito u razdobljima prilagodbe, donošenja odluka o profesionalnom razvoju ili pojave 

poteškoća u napredovanju. 

2. Program „student studentu“ – vršnjačko mentorstvo 

Pokrenut će se program vršnjačkog mentorstva u kojem će zainteresirani i odgovarajuće pripremljeni 

studenti viših godina pomagati studentima nižih godina u prilagodbi na studij, snalaženju u 

akademskom okruženju i, gdje je to primjereno i pod odgovarajućim nadzorom, uvježbavanju pojedinih 

praktičnih vještina. 
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3. Rano prepoznavanje poteškoća u studiranju 

Sustavnije će se pratiti prolaznost i napredovanje studenata po studijskim programima i kolegijima. 

Značajnija odstupanja neće se promatrati samo kao statistički podatak, nego će biti predmet analize 

kako bi se utvrdilo postoje li problemi povezani s opterećenjem, organizacijom nastave, vrednovanjem 

ili potrebom za dodatnom podrškom. 

U području psihološke podrške produbit će se postojeća suradnja sa Sveučilišnim savjetovališnim 

centrom. S obzirom na stručnost naših nastavnika i studenata u području mentalnog zdravlja, Fakultet 

se u toj suradnji treba profilirati kao aktivan partner Centra, a ne samo kao korisnik njegovih usluga. 

4. Studentsko vrednovanje s vidljivim rezultatom 

Studentima će se jasnije komunicirati koje su promjene provedene na temelju njihovih prijedloga i 

vrednovanja, a kada pojedini prijedlog nije moguće provesti, objasnit će se razlozi. 

5. Razvoj izvan obvezne nastave 

Povećavat će se mogućnosti uključivanja studenata u istraživanja, projekte, stručne skupove, 

međunarodne aktivnosti, javnozdravstvene programe i druge aktivnosti Fakulteta. 

6. Studentska izvrsnost i Alumni 

Značajna studentska postignuća sustavnije će se predstavljati i promovirati, a postojeći Alumni-klub 

snažnije koristiti za povezivanje sadašnjih i bivših studenata, prijenos profesionalnog iskustva i 

povezivanje s budućim radnim okruženjem. 

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

■ uspostavljen program vršnjačkog mentorstva; 

■ razvijen jasniji model akademskog mentorstva; 

■ redovito analizirani pokazatelji prolaznosti i napredovanja; 

■ produbljena suradnja sa Sveučilišnim savjetovališnim centrom u području psihološke 

podrške studentima; 

■ studenti dobivaju povratnu informaciju o rezultatima vrednovanja i poduzetim mjerama; 

■ veća uključenost studenata u aktivnosti izvan obvezne nastave; 

■ studentska postignuća i Alumni aktivnosti sustavnije su vidljivi. 
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2.3. Nastava, studijski programi i kliničko obrazovanje 

Kvaliteta nastave temeljna je odgovornost Fakulteta zdravstvenih studija. Student koji završava studij 

mora imati znanja i kompetencije potrebne za samostalan i odgovoran profesionalni rad, ali i 

sposobnost kritičkog promišljanja, donošenja odluka, timskog rada i cjeloživotnog učenja. 

Posebnost obrazovanja zdravstvenih profesija jest neraskidiva povezanost teorijskog i praktičnog 

odnosno kliničkog obrazovanja. Zbog toga kvalitetu studijskog programa ne određuje samo ono što se 

izvodi u predavaonici, nego i kvaliteta kliničkih vježbi, stručne prakse, mentorstva i uvjeta u kojima 

student stječe profesionalne kompetencije. 

Studijski programi Fakulteta već su usmjereni prema razvoju profesionalnih i kliničkih kompetencija. 

Sljedeći korak zato ne vidim u stalnom povećavanju broja kolegija i sadržaja, nego u njihovoj boljoj 

povezanosti, jasnijem usklađivanju ishoda učenja i načina vrednovanja te kontinuiranom provjeravanju 

odgovara li ono što poučavamo kompetencijama koje student treba imati završetkom studija. 

Posebnu pozornost želim usmjeriti na vrednovanje praktičnih i kliničkih kompetencija. Ako od studenta 

očekujemo da neku vještinu može sigurno i pravilno izvesti, način provjere treba omogućiti objektivnu 

procjenu upravo te kompetencije. Zbog toga vidim prostor za postupno uvođenje i pilotiranje 

objektivno strukturiranih oblika vrednovanja kliničkih vještina (OSKI) na kolegijima na kojima je takav 

način vrednovanja sadržajno opravdan. 

Jednako je važna simulacijska nastava. Fakultet već raspolaže kabinetima i nastavnim resursima za 

stjecanje praktičnih kompetencija. Umjesto da unaprijed obećavamo osnivanje novoga simulacijskog 

centra, prioritet će biti bolje povezati i koristiti postojeće resurse, procijeniti potrebe pojedinih 

studijskih programa te postupno razvijati opremu i simulacijske scenarije tamo gdje oni donose jasnu 

obrazovnu vrijednost. 

Kliničko obrazovanje ne može se kvalitetno razvijati bez kliničkih mentora. Vanjsko vrednovanje 

Fakulteta također je prepoznalo potrebu sustavnijeg pristupa njihovu odabiru i edukaciji. Kliničkog 

mentora zato ne želim promatrati samo kao osobu kojoj je student raspoređen na vježbe, nego kao 

suradnika Fakulteta koji sudjeluje u razvoju budućeg zdravstvenog stručnjaka. 

Suradnja s nastavnim bazama mora zbog toga uključivati više od dogovaranja mjesta i termina 

izvođenja kliničke nastave. Fakultet i nastavne baze trebaju zajednički razgovarati o kvaliteti kliničkog 

obrazovanja, kompetencijama koje studenti trebaju ostvariti, uvjetima izvođenja nastave, ulozi 

mentora i povratnim informacijama studenata. 

Razvoj studijskih programa također mora biti promišljen. Novi program ili značajnija izmjena 

postojećeg mora imati akademsko i profesionalno opravdanje te odgovarajuće kadrovske, prostorne, 

organizacijske i financijske uvjete. Jedno od područja koje tijekom mandatnog razdoblja treba posebno 

analizirati jest mogućnost daljnjeg razvoja sveučilišne obrazovne vertikale radiološke tehnologije, uz 

prethodnu procjenu svih potrebnih uvjeta. 

Kvaliteta nastave ovisi i o kontinuiranom razvoju nastavničkih kompetencija. Važnu priliku u tom smislu 

vidim u novoosnovanom sveučilišnom Centru za izvrsnost i inovacije u obrazovanju (CIIO). Fakultet 

treba aktivno doprinositi njegovu radu kako bi programi Centra bili prilagođeni potrebama naših 

nastavnika i studenata, osobito u području kliničke i simulacijske nastave. 
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ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ uspostaviti sustavnije periodično vrednovanje studijskih programa i njihovih ishoda; 

■ razvijati objektivnije načine vrednovanja praktičnih i kliničkih kompetencija; 

■ unaprijediti korištenje simulacijskih metoda i postojećih nastavnih resursa; 

■ razviti sustavniji model odabira, edukacije i suradnje s kliničkim mentorima; 

■ ojačati partnerstvo Fakulteta i nastavnih baza u planiranju i vrednovanju kliničke nastave; 

■ procijeniti mogućnosti daljnjeg razvoja obrazovne vertikale radiološke tehnologije; 

■ aktivno sudjelovati u radu sveučilišnog Centra za izvrsnost i inovacije u obrazovanju (CIIO) i 

sustavno razvijati nastavničke kompetencije; 

■ digitalne tehnologije i alate umjetne inteligencije uključivati u obrazovanje tamo gdje 

pridonose ostvarivanju ishoda učenja i razvoju kompetencija. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Sustavno vrednovanje i razvoj studijskih programa 

Studijski programi periodično će se analizirati kao cjeline – od ishoda učenja i sadržaja kolegija do 

opterećenja studenata, načina vrednovanja i završnih kompetencija. 

U izmjene će se uključivati nastavnici, studenti, klinički mentori, nastavne baze i, kada je relevantno, 

predstavnici struke i poslodavaca. 

Cilj nije povećavati broj sadržaja, nego ukloniti nepotrebna preklapanja, bolje povezati kolegije i 

osigurati da nastavne aktivnosti i vrednovanje stvarno odgovaraju postavljenim ishodima. 

2. Objektivnije vrednovanje kliničkih kompetencija 

Na odabranim kolegijima na kojima za to postoje uvjeti pilotirat će se OSKI i drugi strukturirani oblici 

vrednovanja praktičnih i kliničkih kompetencija. 

Rezultati pilotiranja poslužit će kao osnova za odluku o mogućnosti njihove postupne primjene na 

drugim kolegijima i studijskim programima. 

Cilj nije uvesti OSKI na svim kolegijima, nego razviti model, provjeriti ga i širiti ondje gdje se pokaže 

kvalitetnim i izvedivim. 

3. Razvoj simulacijske nastave 

Napravit će se pregled postojećih kabineta, opreme i načina korištenja simulacije u nastavi te utvrditi 

potrebe pojedinih studijskih programa. 

Na temelju toga definirat će se prioriteti nabave opreme, razvoja simulacijskih scenarija i edukacije 

nastavnika. 

Posebno će se poticati simulacijski sadržaji koji razvijaju kliničko prosuđivanje, sigurnost pacijenta, 

komunikaciju, timski rad i postupanje u složenim kliničkim situacijama. 

4. Sustav razvoja kliničkih mentora 

U suradnji s nastavnim bazama jasnije će se definirati kriteriji za odabir kliničkih mentora, njihove uloge 

i odgovornosti te očekivane kompetencije. 
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Razvijat će se edukacije za kliničke mentore iz područja mentorstva, poučavanja, vrednovanja 

studenata i davanja povratne informacije. 

Istodobno će se uspostaviti redovitija razmjena povratnih informacija između mentora, studenata, 

nastavnika i Fakulteta. 

5. Kvaliteta kliničke nastave u nastavnim bazama 

S nastavnim bazama periodično će se analizirati uvjeti izvođenja kliničke nastave, dostupnost mentora, 

mogućnosti ostvarivanja predviđenih kompetencija i iskustva studenata. 

Ondje gdje se utvrde poteškoće zajednički će se definirati mjere poboljšanja. 

6. Razvoj studijskih programa prema stvarnim potrebama 

Novi studijski programi i značajnije izmjene postojećih pokretat će se tek nakon analize potrebe, 

akademske opravdanosti i mogućnosti kvalitetne izvedbe. 

Tijekom mandatnog razdoblja posebno će se procijeniti akademski, kadrovski, organizacijski i 

financijski preduvjeti za daljnji razvoj sveučilišne obrazovne vertikale radiološke tehnologije te, ako 

uvjeti budu ispunjeni, pokrenuti odgovarajući postupci. 

7. Digitalne tehnologije i umjetna inteligencija u obrazovanju 

Poticat će se razvoj digitalnih nastavnih sadržaja i odgovorna uporaba alata umjetne inteligencije u 

učenju i poučavanju, uz jasna pravila akademske čestitosti, zaštite podataka i odgovornosti. 

Umjetna inteligencija pritom ne treba biti zaseban projekt ni slogan programa, nego alat suvremenog 

obrazovanja. 

Fakultet će aktivno sudjelovati i u razvoju platforme za digitalne udžbenike Sveučilišne knjižnice Rijeka, 

kako bi se nastavnicima omogućilo jednostavnije objavljivanje, a studentima lakši pristup relevantnoj 

literaturi. 

8. Razvoj nastavničkih kompetencija 

U suradnji s Centrom za izvrsnost i inovacije u obrazovanju razvijat će se programi usavršavanja 

nastavnika u području suvremenih metoda poučavanja, vrednovanja i kliničke nastave. 

Fakultet će u rad Centra unositi vlastito iskustvo, osobito u simulacijskoj nastavi, vrednovanju kliničkih 

kompetencija i mentorstvu, kako bi sveučilišni programi odgovarali i posebnostima obrazovanja 

zdravstvenih profesija. 
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KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

■ provedene periodične analize studijskih programa i definirane mjere poboljšanja; 

■ OSKI ili drugi strukturirani oblici vrednovanja pilotirani na odabranim kolegijima; 

■ utvrđen plan razvoja simulacijske nastave i nastavnih resursa; 

■ definirani kriteriji i model edukacije kliničkih mentora; 

■ uspostavljena redovitija razmjena povratnih informacija s nastavnim bazama; 

■ provedena analiza mogućnosti razvoja sveučilišne vertikale radiološke tehnologije i 

donesena argumentirana odluka o daljnjim koracima; 

■ Fakultet sudjeluje u razvoju sveučilišne platforme za digitalne udžbenike; 

■ Fakultet aktivno sudjeluje u radu CIIO-a, a nastavnici se sustavnije usavršavaju u području 

poučavanja; 

■ digitalni alati i AI primjenjuju se u obrazovanju uz jasno definirana načela odgovorne 

uporabe. 
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2.4. Cjeloživotno obrazovanje i povezanost sa zdravstvenim sustavom 

Uloga Fakulteta zdravstvenih studija ne prestaje završetkom formalnog studija. Zdravstvene profesije 

djeluju u sustavu koji se brzo mijenja pod utjecajem razvoja znanosti i tehnologije, novih modela 

zdravstvene skrbi, demografskih promjena i promjena profesionalnih kompetencija. Zbog toga 

obrazovanje zdravstvenih stručnjaka sve više postaje proces koji traje tijekom cijeloga profesionalnog 

života. 

Fakultet već ima iskustvo u području cjeloživotnog i specijalističkog obrazovanja, što predstavlja dobru 

osnovu za daljnji razvoj. Sljedeći korak želim usmjeriti prema sustavnijem povezivanju obrazovne 

ponude Fakulteta sa stvarnim potrebama zdravstvenog sustava i zdravstvenih profesija. 

Ne smatram da uspješnost ovoga područja treba mjeriti samo brojem novih programa. Program koji 

nema jasnu potrebu, odgovarajuće polaznike ili mogućnost kvalitetne i dugoročne izvedbe ne 

predstavlja razvoj samo zato što je akreditiran. Zato razvoj novih programa treba započeti analizom 

potreba zdravstvenih ustanova, stručnjaka i profesija kojima su namijenjeni. 

Poseban razvojni prostor vidim u mikrokvalifikacijama, kraćim programima usavršavanja i drugim 

fleksibilnim oblicima obrazovanja. Oni Fakultetu omogućuju da brže odgovori na pojavu novih 

kompetencija i obrazovnih potreba bez potrebe da se svaka promjena rješava pokretanjem novoga 

studijskog programa. Razvoj mikrokvalifikacija već je prepoznat kao jedan od mogućih sljedećih 

razvojnih koraka Fakulteta. 

Povezanost sa zdravstvenim sustavom pritom mora biti dvosmjerna. Zdravstvene ustanove, stručnjaci 

iz prakse i strukovne organizacije trebaju Fakultetu pomagati u prepoznavanju novih potreba, dok 

Fakultet znanstvene i stručne spoznaje treba vraćati u praksu kroz obrazovanje, istraživanje i druge 

oblike suradnje. 

Želim da Fakultet postupno postane mjesto kojem se zdravstveni stručnjaci vraćaju tijekom 

profesionalne karijere, radi stjecanja novih kompetencija, usavršavanja, razmjene znanja i povezivanja 

akademske zajednice sa zdravstvenom praksom. 
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ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ sustavno utvrđivati potrebe zdravstvenog sustava i zdravstvenih profesija za dodatnim 

obrazovanjem; 

■ dalje razvijati postojeće programe cjeloživotnog i specijalističkog obrazovanja; 

■ razvijati mikrokvalifikacije i kraće obrazovne programe u prioritetnim područjima; 

■ snažnije uključivati zdravstvene ustanove, stručnjake iz prakse i strukovne organizacije u 

prepoznavanje obrazovnih potreba; 

■ povećati prijenos znanstvenih i stručnih spoznaja Fakulteta u zdravstvenu praksu; 

■ razvijati cjeloživotno obrazovanje kao prepoznatljivu i održivu djelatnost Fakulteta. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Analiza obrazovnih potreba zdravstvenog sustava 

U suradnji sa zdravstvenim ustanovama, nastavnim bazama, strukovnim organizacijama i stručnjacima 

iz prakse periodično će se utvrđivati područja u kojima postoji potreba za novim ili dodatnim 

kompetencijama zdravstvenih stručnjaka. 

Na temelju tih podataka odredit će se prioritetna područja za razvoj novih programa. 

2. Vrednovanje postojećih programa 

Postojeći programi cjeloživotnog i specijalističkog obrazovanja periodično će se vrednovati prema 

interesu polaznika, kvaliteti izvedbe, ostvarenju ishoda i aktualnosti sadržaja. 

Programi će se prema potrebi sadržajno i organizacijski unaprjeđivati. 

3. Razvoj mikrokvalifikacija 

Razvijat će se mikrokvalifikacije u područjima u kojima postoji jasno utvrđena potreba zdravstvenog 

sustava i odgovarajući stručni i nastavni kapacitet Fakulteta. 

4. Kraći i fleksibilniji oblici obrazovanja 

Uz formalne programe razvijat će se stručni tečajevi, radionice, intenzivni programi i drugi kraći 

obrazovni sadržaji koji omogućuju ciljano stjecanje novih kompetencija. 

Kada sadržaj to omogućuje, koristit će se i hibridni ili digitalni oblici izvođenja kako bi programi bili 

dostupniji zaposlenim zdravstvenim stručnjacima. 

5. Zdravstveni stručnjaci kao partneri u obrazovanju 

Stručnjaci iz zdravstvenih ustanova uključivat će se u razvoj i izvođenje programa u područjima svoje 

stručnosti. Organizirat će se i dani otvorenih vrata za poslodavce iz cijele Hrvatske. 

Istodobno će Fakultet koristiti iskustva polaznika i zdravstvenih ustanova za vrednovanje relevantnosti 

svojih programa. 

6. Prijenos znanja u praksu 

Rezultati relevantnih istraživanja Fakulteta, nove stručne smjernice i suvremene prakse sustavnije će 

se uključivati u sadržaje cjeloživotnog obrazovanja. 
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Time se dodatno povezuju ono što istražujemo, ono što poučavamo i ono što se primjenjuje u 

zdravstvenoj praksi. 

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

■ uspostavljen je sustavniji način prepoznavanja potreba za cjeloživotnim obrazovanjem; 

■ postojeći programi redovito se vrednuju i unaprjeđuju; 

■ razvijene su nove mikrokvalifikacije i/ili drugi programi u područjima za koja je utvrđena 

potreba; 

■ zdravstvene ustanove i strukovne organizacije aktivnije sudjeluju u razvoju obrazovne 

ponude; 

■ povećana je povezanost istraživačkih i stručnih rezultata Fakulteta sa sadržajima 

cjeloživotnog obrazovanja. 
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2.5. Ljudski potencijali i institucionalni razvoj 

Razvoj Fakulteta zdravstvenih studija prije svega ovisi o ljudima koji na njemu rade. Kvaliteta studijskih 

programa, nastave, znanstvenog rada, projekata i stručnih aktivnosti nije moguća bez nastavnika, 

suradnika i zaposlenika stručnih službi koji imaju odgovarajuće kompetencije, mogućnosti 

profesionalnog razvoja i uvjete za kvalitetan rad. 

Fakultet je tijekom dosadašnjeg razvoja izgradio vlastite kadrovske kapacitete, ali daljnji razvoj 

zahtijeva sustavnije i dugoročnije planiranje ljudskih potencijala. Kadrovski razvoj zato ne želim svesti 

na pojedinačna zapošljavanja kada se pojavi neposredna potreba. Potrebno je imati jasniji pregled 

postojećeg kadra, nastavnog opterećenja, očekivanih napredovanja, potreba pojedinih studijskih 

programa i katedri te razvojnih područja u kojima će Fakultetu u sljedećim godinama biti potrebne 

dodatne kompetencije. 

Jednako važan dio razvoja ljudskih potencijala jest razvoj mlađih nastavnika, suradnika i istraživača. 

Njihov razvoj ne smije ovisiti isključivo o individualnoj inicijativi. Mentorstvo, uključivanje u istraživačke 

skupine i projekte, međunarodna iskustva te podrška u znanstvenom i nastavnom napredovanju 

trebaju postati prepoznatljiv dio institucionalne kulture Fakulteta. 

Pritom ne smijemo zanemariti stručne službe. Učinkovitost nastavnih, znanstvenih i upravljačkih 

procesa izravno ovisi o kvaliteti administrativne i stručno-tehničke podrške. Razvoj Fakulteta zato mora 

uključivati i mogućnosti stručnog usavršavanja zaposlenika stručnih službi, jasnije procese rada te 

digitalizaciju koja smanjuje nepotrebno administrativno opterećenje, umjesto da postojećim 

poslovima dodaje nove paralelne postupke. 

ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ uspostaviti sustavnije i dugoročnije planiranje ljudskih potencijala povezano s potrebama 

katedri, studijskih programa, znanstvene djelatnosti i razvoja Fakulteta; 

■ ojačati razvoj vlastitoga nastavnog i znanstvenog kadra iz svih zdravstvenih profesija 

zastupljenih na Fakultetu; 

■ uspostaviti jasniji model mentorstva i profesionalnog razvoja mlađih nastavnika i suradnika; 

■ omogućiti zaposlenicima stručnih službi sustavnije stručno usavršavanje, uključujući 

međunarodnu mobilnost, i aktivno ih uključivati u unaprjeđenje procesa rada; 

■ povećati transparentnost nastavnog opterećenja i koristiti je kao jednu od podloga za 

planiranje zapošljavanja i raspodjelu obveza; 

■ razvijati organizacijsku kulturu suradnje, međusobnog uvažavanja i prijenosa iskustva. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Kadrovski plan razvoja Fakulteta 

Izradit će se trogodišnji kadrovski plan temeljen na analizi postojećeg kadra, nastavnog opterećenja, 

potreba studijskih programa i katedri, očekivanih napredovanja i razvojnih prioriteta Fakulteta. Plan će 

se redovito ažurirati i povezivati s raspoloživim financijskim mogućnostima. 
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Ne želim unaprijed zadavati broj novih zaposlenika jer zapošljavanje mora proizlaziti iz stvarnih potreba 

i mogućnosti Fakulteta. Želim, međutim, da odluke o kadrovskom razvoju budu planirane i 

obrazložene, a ne samo reakcija na trenutačni problem. 

Kadrovski plan nužno je uskladiti sa suradnim ustanovama, prije svega s Medicinskim fakultetom, kako 

bi se razvoj kadrova planirao zajednički i kako bi se postupno smanjivao udio vanjske suradnje u 

izvođenju nastave. 

2. Razvoj vlastitoga akademskog kadra zdravstvenih profesija 

Podupirat će se akademski razvoj zaposlenika iz sestrinstva, primaljstva, fizioterapije, radiološke 

tehnologije kroz doktorsko obrazovanje, znanstveni rad, uključivanje u istraživačke skupine i projekte 

te napredovanje u znanstveno-nastavna zvanja. 

Cilj nije unaprijed propisati koliko ljudi mora doktorirati ili napredovati, nego stvoriti uvjete da 

zaposlenici koji ispunjavaju akademske kriterije imaju jasniji razvojni put i institucionalnu podršku za 

njegovo ostvarivanje. 

Pritom se Fakultet treba aktivnije uključiti u rad doktorske škole Medicinskog fakulteta, u kojoj 

sudjeluje kao partner, kako bi imao snažniji utjecaj na procjenu i odabir doktorskih tema iz područja 

zdravstvenih profesija zastupljenih na Fakultetu. 

3. Mentorstvo mlađih nastavnika i suradnika 

Razvit će se sustavniji model mentorstva za asistente i mlađe nastavnike. Mentorstvo neće biti 

usmjereno samo na ispunjavanje formalnih uvjeta za napredovanje, nego na razvoj nastavničkih i 

istraživačkih kompetencija, uključivanje u projekte i istraživačke skupine te postupno preuzimanje 

većih akademskih odgovornosti. 

4. Transparentnije praćenje nastavnog opterećenja 

Uspostavit će se pregled nastavnog opterećenja po katedrama i nastavnicima kao podloga za 

ravnomjerniju raspodjelu obveza, planiranje angažmana vanjskih suradnika i procjenu potreba za 

novim zapošljavanjem. U tu svrhu koristit će se provjerena informatička rješenja, poput sustava INP, 

koja omogućuju optimalnije korištenje resursa. 

Želim biti jasna: svrha takvog pregleda nije kontrola zaposlenika, nego pravednije i racionalnije 

planiranje rada. 

5. Razvoj zaposlenika stručnih službi 

Za zaposlenike stručnih službi poticat će se stručno usavršavanje povezano s poslovima koje obavljaju 

i promjenama u sustavu visokog obrazovanja. Istodobno će se analizirati administrativni procesi kako 

bi se prepoznali postupci koji se mogu pojednostavniti ili digitalizirati. 

Fakultet će se aktivno uključiti u sveučilišne procese digitalizacije i nabaviti programska rješenja koja 

omogućuju učinkovitiji rad te bolju komunikaciju sa Sveučilištem i državnim tijelima. Posebno će se 

poticati međunarodna mobilnost nenastavnog osoblja i snažnije sudjelovanje Fakulteta u projektima 

programa Erasmus+. 
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6. Razmjena znanja i organizacijska kultura 

Poticat će se unutarnja razmjena iskustava i dobrih praksi između katedri, studijskih programa i 

stručnih službi. Fakultet treba bolje koristiti znanje koje već postoji unutar institucije te stvarati više 

prostora za međuprofesionalnu i međugeneracijsku suradnju. 

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

Na kraju mandatnog razdoblja Fakultet treba imati: 

■ izrađen i redovito ažuriran kadrovski plan; 

■ transparentniji pregled nastavnog opterećenja; 

■ razvijeniji sustav mentorstva mlađih nastavnika i suradnika; 

■ vidljiv napredak u akademskom razvoju vlastitoga kadra zdravstvenih profesija; 

■ sustavnije mogućnosti stručnog usavršavanja i međunarodne mobilnosti zaposlenika; 

■ jasniju povezanost kadrovskih odluka s nastavnim, znanstvenim i razvojnim potrebama 

Fakulteta. 
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2.6. Znanost i istraživačka izvrsnost 

Znanstvena djelatnost jedan je od temelja akademskog identiteta Fakulteta zdravstvenih studija i 

razvoja zdravstvenih profesija kao znanstvenih disciplina. Fakultet je posljednjih godina ostvario 

značajan rast znanstvene produktivnosti i međunarodne suradnje. U razdoblju 2021.–2025. zabilježeno 

je 571 znanstveno djelo u odnosu na 303 u prethodnom promatranom razdoblju, uz značajan udio 

publikacija u časopisima viših kvartila i rast međunarodnog suautorstva. 

Sljedeću razvojnu fazu zato ne želim graditi samo na povećanju broja publikacija. Važnije je razvijati 

kvalitetu istraživanja, stabilne istraživačke skupine, međunarodnu prepoznatljivost, projektne 

kapacitete i znanstveni razvoj zdravstvenih profesija. 

Poseban potencijal Fakulteta leži u interdisciplinarnosti i međuprofesionalnosti. Sestrinstvo, 

primaljstvo, fizioterapija i radiološka tehnologija imaju vlastita istraživačka područja, ali velik broj 

pitanja zdravstvene skrbi zahtijeva suradnju više profesija. Zato istraživačke skupine treba razvijati oko 

jasnih istraživačkih tema, a ne samo oko organizacijskih granica katedri. 

Jedna od konkretnih institucionalnih promjena koju želim provesti jest uspostava Ureda za projekte, 

koji će usko surađivati sa srodnim uredima Medicinskog fakulteta i Sveučilišta u Rijeci. 

Fakultet danas ima iskustvo sudjelovanja u nacionalnim i međunarodnim projektima, ali rast projektne 

aktivnosti zahtijeva organiziranu podršku koja neće ovisiti isključivo o individualnom iskustvu 

pojedinog istraživača. Ured za projekte treba pružati podršku od prepoznavanja natječaja i pripreme 

projektne prijave do administrativne i financijske provedbe odobrenog projekta. 

Ured ne treba preuzimati sadržajnu odgovornost istraživača niti „pisati projekte umjesto njih“. Njegova 

je svrha osigurati da kvalitetna istraživačka ideja ne bude izgubljena zbog nedostatka informacija, 

administrativnog iskustva ili podrške u složenim postupcima prijave i provedbe. 

Jednako važan cilj ostaje razvoj mladih istraživača. Znanstveni razvoj Fakulteta neće biti održiv ako 

počiva na malom broju produktivnih pojedinaca. Mlađe kolege potrebno je uključivati u istraživačke 

skupine, projekte, publikacije i međunarodnu suradnju te im omogućiti kvalitetno mentorstvo i 

postupno stjecanje istraživačke samostalnosti. 

U tom kontekstu promatram i razvoj doktorskog obrazovanja. Vlastiti doktorski studij u području 

zdravstvenih znanosti ostaje jedan od strateških razvojnih ciljeva, ali njegovo pokretanje ne želim vezati 

uz unaprijed zadani datum. Doktorski studij ima smisla samo ako Fakultet može osigurati znanstvenu 

kvalitetu, odgovarajući broj mentora, stabilna istraživačka okruženja, potrebnu infrastrukturu i 

održivost programa. 

ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ uspostaviti funkcionalan Ured za projekte; 

■ razviti i učiniti vidljivijima istraživačke skupine Fakulteta; 

■ povećati kvalitetu i međunarodnu vidljivost znanstvenog rada; 
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■ povećati kapacitet Fakulteta za prijavu i provedbu nacionalnih i međunarodnih 

kompetitivnih projekata; 

■ snažnije uključiti mlađe istraživače u projekte, istraživačke skupine i publikacije; 

■ bolje povezati istraživanja sa zdravstvenom praksom; 

■ utvrditi i razvijati potrebne preduvjete za vlastiti doktorski studij u području zdravstvenih 

znanosti. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Uspostava Ureda za projekte 

Uspostavit će se Ured za projekte kao organizirana potpora nastavnicima i istraživačima u pripremi, 

prijavi i provedbi nacionalnih i međunarodnih projekata. 

Njegove će zadaće uključivati praćenje natječaja, pravodobno informiranje zaposlenika, 

administrativnu podršku u pripremi prijava, pomoć u izradi proračuna i dokumentacije, podršku 

tijekom provedbe te praćenje projektnih rokova i obveza. 

Posebna će se pozornost usmjeriti na stvaranje interne baze iskustava i uspješnih praksi kako znanje 

stečeno na jednom projektu ne bi ostajalo samo kod pojedinca. 

2. Istraživačke skupine 

Identificirat će se postojeća područja istraživačke snage i poticati razvoj istraživačkih skupina oko jasno 

definiranih tema. 

Skupine trebaju povezivati iskusne i mlađe istraživače te, gdje je opravdano, različite zdravstvene 

profesije, druge sastavnice Sveučilišta, zdravstvene ustanove i međunarodne partnere. 

3. Kvaliteta znanstvenog rada 

Poticat će se objavljivanje u kvalitetnim međunarodno prepoznatljivim časopisima, međunarodno 

suautorstvo i istraživanja koja imaju jasan znanstveni i stručni doprinos. 

Znanstvena uspješnost neće se promatrati samo kroz broj publikacija, nego i kroz kvalitetu časopisa, 

citiranost, projektnu aktivnost, međunarodnu suradnju i doprinos razvoju zdravstvenih profesija. 

4. Mladi istraživači 

Razvit će se snažnija mentorska podrška mlađim istraživačima i njihovo sustavnije uključivanje u 

istraživačke skupine, projekte i publikacije. 

Posebno će se poticati sudjelovanje u metodološkim edukacijama, znanstvenim skupovima, 

međunarodnim istraživačkim aktivnostima i mobilnosti. 

5. Istraživanja povezana sa zdravstvenom praksom 

Sa zdravstvenim ustanovama razvijat će se istraživačka suradnja usmjerena na probleme koji proizlaze 

iz kliničke i zdravstvene prakse. 

Time nastavne baze ne trebaju biti samo mjesta izvođenja kliničke nastave, nego i partneri u stvaranju 

znanja koje se može vratiti u praksu. 
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6. Projektna aktivnost i međunarodno financiranje 

Uz podršku Ureda za projekte sustavnije će se pratiti nacionalni i međunarodni natječaji te poticati 

stvaranje projektnih konzorcija. 

Fakultet će, kada postoje potrebni istraživački i organizacijski kapaciteti, težiti preuzimanju uloge 

nositelja, a ne samo partnera u projektima. To je u skladu i s razvojnim smjerom već utvrđenim u 

znanstvenoj strategiji Fakulteta. 

7. Put prema doktorskom studiju 

Provest će se detaljna procjena znanstvenih, kadrovskih, mentorskih, programskih, organizacijskih i 

financijskih preduvjeta za vlastiti doktorski studij u području zdravstvenih znanosti. 

Na temelju rezultata analize definirat će se područja koja treba dodatno razviti. 

Ako Fakultet tijekom mandatnog razdoblja ispuni potrebne uvjete, pristupit će se izradi prijedloga 

doktorskog studija i pokretanju propisanih postupaka. 

Do tada će se doktorsko obrazovanje zaposlenika Fakulteta razvijati kroz aktivnije partnersko 

sudjelovanje u doktorskoj školi Medicinskog fakulteta. 

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

■ Ured za projekte uspostavljen je i pruža podršku zaposlenicima; 

■ postoji sustavan pregled projektnih prilika, prijava i projekata Fakulteta; 

■ djeluju istraživačke skupine s vidljivim istraživačkim rezultatima; 

■ raste sudjelovanje Fakulteta u kompetitivnim projektnim prijavama; 

■ mlađi istraživači sustavnije su uključeni u istraživačke aktivnosti; 

■ razvijena je istraživačka suradnja sa zdravstvenim ustanovama; 

■ znanstveni rezultati Fakulteta redovito se prate i predstavljaju; 

■ provedena je analiza izvedivosti doktorskog studija i definirani daljnji koraci. 
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2.7. Internacionalizacija, vidljivost i društvena odgovornost 

Međunarodna suradnja sastavni je dio razvoja suvremene visokoškolske institucije. Fakultetu 

omogućuje usporedbu s drugim institucijama, razmjenu znanja i iskustava, razvoj zajedničkih 

obrazovnih i istraživačkih aktivnosti te studentima i zaposlenicima otvara mogućnosti koje nije moguće 

ostvariti samo unutar nacionalnog okruženja. 

Fakultet već raspolaže razvijenom mrežom međunarodnih partnerstava i iskustvom sudjelovanja u 

mobilnostima i međunarodnim projektima. Zato sljedeću razvojnu fazu ne vidim prvenstveno u 

povećavanju broja sporazuma. Vrijednost partnerstva određuje ono što iz njega stvarno nastane. 

U mandatnom razdoblju naglasak želim staviti na aktiviranje postojećih partnerstava kroz mobilnost, 

zajedničke nastavne aktivnosti, intenzivne programe, projekte, istraživanja i publikacije. Nova 

partnerstva treba uspostavljati tamo gdje postoji jasan obostrani interes i mogućnost održive suradnje. 

Posebno važnom smatram dostupnost međunarodnog iskustva studentima. Mobilnost treba nastaviti 

poticati, ali internacionalizacija ne smije biti dostupna samo studentima koji mogu dio studija provesti 

u inozemstvu. Gostujući nastavnici, međunarodne radionice, intenzivni programi, zajednička online 

nastava i sadržaji na engleskom jeziku omogućuju da međunarodna dimenzija obrazovanja postane 

dostupna većem broju studenata. 

Međunarodna prepoznatljivost povezana je i s načinom na koji Fakultet predstavlja svoje rezultate. 

Mrežne stranice i drugi komunikacijski kanali moraju pružati ažurne i dostupne informacije na 

hrvatskom i engleskom jeziku, osobito o studijskim programima, međunarodnoj suradnji, 

istraživanjima, projektima i mogućnostima mobilnosti. Upravo je dostupnost kvalitetnijih sadržaja na 

engleskom jeziku jedno od područja u kojima postoji prostor za poboljšanje. 

Međutim, vidljivost Fakulteta ne želim svesti na promociju. Najbolji temelj prepoznatljivosti jesu 

kvalitetni rezultati i njihov doprinos društvu. 

Kao javna institucija u području zdravstva Fakultet ima posebnu odgovornost prema zajednici. Znanje 

kojim raspolažemo treba biti dostupno izvan akademskih krugova kroz javnozdravstvene, preventivne 

i edukativne aktivnosti, zdravstveno opismenjavanje, popularizaciju znanosti i aktivnosti kojima se 

povećava razumijevanje uloge zdravstvenih profesija u zdravstvenom sustavu. 
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ŠTO ŽELIM POSTIĆI DO 2029. 

■ povećati aktivnost postojećih međunarodnih partnerstava; 

■ povećavati mogućnosti odlazne i dolazne mobilnosti studenata i zaposlenika; 

■ razvijati međunarodne obrazovne sadržaje dostupne i studentima koji ne odlaze na 

mobilnost; 

■ postupno povećavati ponudu kvalitetnih sadržaja i kolegija na engleskom jeziku; 

■ poboljšati međunarodnu dostupnost i vidljivost Fakulteta; 

■ sustavnije predstavljati rezultate studenata i zaposlenika; 

■ snažnije povezati znanje Fakulteta s potrebama lokalne i šire zajednice. 

KLJUČNE AKTIVNOSTI 2026.–2029. 

1. Od sporazuma prema aktivnom partnerstvu 

Postojeća međunarodna partnerstva periodično će se sagledavati prema konkretnim aktivnostima koje 

iz njih proizlaze – mobilnostima, zajedničkoj nastavi, projektima, istraživanjima, publikacijama i drugim 

oblicima suradnje. 

Prioritet će imati partnerstva koja omogućuju dugoročniju i višedimenzionalnu suradnju. 

2. Mobilnost studenata i zaposlenika 

Nastavit će se poticati odlazna i dolazna mobilnost te poboljšavati informiranje o mogućnostima 

sudjelovanja. 

Posebno želim poticati da se iskustva stečena mobilnošću vrate Fakultetu kroz razmjenu dobrih praksi, 

nastavne sadržaje i razvoj novih suradnji. 

3. Internacionalizacija kod kuće 

Razvijat će se gostujuća predavanja, zajedničke međunarodne radionice, intenzivni programi i drugi 

oblici suradnje koji međunarodno iskustvo donose studentima na Fakultetu. 

Postupno će se razvijati i odabrani kolegiji odnosno dijelovi nastave na engleskom jeziku tamo gdje za 

to postoje odgovarajući uvjeti. 

4. Međunarodni intenzivni programi i zajednička nastava 

Iskustva stečena kroz postojeće međunarodne projekte i programe koristit će se za razvoj novih 

zajedničkih nastavnih aktivnosti s partnerskim institucijama. 

Kao posebno prikladan instrument vidim kombinirane intenzivne programe (BIP) u okviru programa 

Erasmus+, koje Fakultet već provodi i čiju organizaciju dobro poznaje. Stoga nije potrebno uvoditi nove 

mehanizme, nego postojeće iskustvo sustavno širiti. 

5. Mrežne stranice i međunarodna vidljivost 

Unaprijedit će se struktura, ažurnost i sadržaj mrežnih stranica na hrvatskom i engleskom jeziku. 

Na engleskom jeziku trebaju biti lako dostupne informacije relevantne međunarodnim studentima, 

nastavnicima, istraživačima i partnerima. 
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6. Vidljivost rezultata 

Sustavnije će se predstavljati znanstvena, nastavna, projektna, stručna i studentska postignuća. 

Cilj nije promocija radi promocije: komunikacija treba pokazivati što Fakultet radi i kakve rezultate taj 

rad ostvaruje. 

7. Fakultet u zajednici 

Poticat će se javnozdravstvene, preventivne i edukativne aktivnosti zaposlenika i studenata, 

zdravstveno opismenjavanje i popularizacija znanosti. 

Suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom, zdravstvenim i obrazovnim ustanovama te strukovnim 

organizacijama razvijat će se u područjima u kojima Fakultet svojim znanjem može dati konkretan 

doprinos. 

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO NAPREDOVALI? 

■ veći broj postojećih međunarodnih partnerstava rezultira konkretnim zajedničkim 

aktivnostima; 

■ mobilnosti i međunarodne obrazovne aktivnosti kontinuirano se provode; 

■ povećana je dostupnost međunarodnih sadržaja studentima koji ne sudjeluju u fizičkoj 

mobilnosti; 

■ razvijeni su dodatni odabrani obrazovni sadržaji na engleskom jeziku; 

■ mrežne stranice pružaju ažurne i kvalitetne informacije na hrvatskom i engleskom jeziku; 

■ rezultati Fakulteta sustavnije se predstavljaju domaćoj i međunarodnoj javnosti; 

■ Fakultet i njegovi studenti vidljivije sudjeluju u aktivnostima usmjerenima zdravlju i 

zajednici. 
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3. Provedba i praćenje programa 

Program rada za razdoblje 2026.–2029. predstavlja razvojni okvir mandata. Njegova provedba 

operacionalizirat će se kroz godišnje planove rada Fakulteta, odluke nadležnih tijela, financijske 

planove, razvojne projekte i aktivnosti ustrojbenih jedinica. 

Za svaki strateški cilj pratit će se provedba ključnih aktivnosti i ostvarivanje očekivanih rezultata. 

Najmanje jednom godišnje Fakultetskom vijeću predstavit će se pregled provedbe Programa rada, s 

prikazom ostvarenih aktivnosti, aktivnosti u provedbi, eventualnih odstupanja i razloga zbog kojih 

pojedine aktivnosti nisu ostvarene u planiranom razdoblju. 

Takav način praćenja ne uvodim radi stvaranja dodatne administracije, nego radi odgovornosti prema 

programu na temelju kojega je mandat povjeren dekanici. 

Trogodišnje mandatno razdoblje nužno donosi i okolnosti koje danas nije moguće u cijelosti predvidjeti 

– promjene zakonodavnog i financijskog okvira, potrebe zdravstvenog sustava, razvoj Sveučilišta, nove 

projektne mogućnosti ili druge promjene koje mogu utjecati na prioritete i dinamiku njihove provedbe. 

Zato Program ne promatram kao krut popis obećanja. Razvojni ciljevi trebaju ostati jasni, dok se način 

i dinamika njihova ostvarivanja moraju moći odgovorno prilagoditi stvarnim okolnostima. 

Pritom će se svaka značajnija nova aktivnost procjenjivati prema četiri osnovna pitanja: 

Postoji li stvarna potreba? 

Imamo li ljude koji je mogu kvalitetno provesti? 

Možemo li osigurati organizacijske i financijske uvjete? 

Možemo li je dugoročno održati? 

Tek kada na sva četiri pitanja možemo dati potvrdan odgovor, novi razvojni iskorak ima smisla. 
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Program rada 2026.–2029. – ključni razvojni pomaci 

Područje Ključni pomak do 2029. Kako pratimo ostvarenje 

Ljudi Fakulteta Planski razvoj kadra i sustavnije 
mentorstvo 

Kadrovski plan, pregled opterećenja, 
mentorstvo i razvoj zaposlenika 

Studenti Akademsko i vršnjačko mentorstvo te 
studentsko sudjelovanje 

Program „student studentu“, praćenje 
napredovanja i povratne informacije 
studentima 

Nastava Sustavnije vrednovanje programa i 
kliničkih kompetencija 

Analize programa, pilotiranje OSKI-ja, 
razvoj simulacijske nastave 

Kliničko obrazovanje Razvijeniji sustav kliničkog 
mentorstva 

Kriteriji za mentore, edukacije i povratne 
informacije nastavnih baza 

Znanost i projekti Jače istraživačke skupine i 
institucionalna projektna podrška 

Ured za projekte, projektne prijave, 
istraživačke aktivnosti i rezultati 

Doktorsko obrazovanje Razvijeni preduvjeti za vlastiti 
doktorski studij 

Analiza izvedivosti i, ako su uvjeti 
ispunjeni, izrada prijedloga programa 

Cjeloživotno 
obrazovanje 

Programi i mikrokvalifikacije povezani 
s potrebama zdravstvenog sustava 

Analiza potreba, vrednovanje postojećih 
i razvoj novih programa 

Internacionalizacija Aktivnija partnerstva i međunarodno 
iskustvo dostupno većem broju 
studenata 

Mobilnosti, BIP-ovi, zajednička nastava, 
projekti i sadržaji na engleskom jeziku 

Infrastruktura i 
digitalizacija 

Prioritetna ulaganja i jednostavniji 
procesi 

Plan potreba, realizirana ulaganja i 
digitalizirani odabrani procesi 

Upravljanje i kvaliteta Program koji se prati i kvaliteta koja 
rezultira promjenom 

Godišnje izvještavanje Fakultetskog 
vijeća i dokumentirane mjere 
poboljšanja 
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Zaključak 

Kandidaturu za dekanicu Fakulteta zdravstvenih studija Sveučilišta u Rijeci prihvaćam svjesna 

odgovornosti koju ta dužnost nosi prema studentima, zaposlenicima, Sveučilištu, zdravstvenim 

profesijama i zajednici kojoj Fakultet pripada. 

Fakultet u novo mandatno razdoblje ne ulazi kao institucija koju treba iznova graditi. U proteklim 

godinama stvoreni su čvrsti temelji u obrazovanju, znanosti, suradnji sa zdravstvenim sustavom i 

međunarodnom djelovanju. Upravo zato sljedeću razvojnu fazu vidim kao priliku da ono što je dobro 

očuvamo i dalje razvijamo, područja u kojima postoji prostor za poboljšanje unaprijedimo, a nove 

razvojne iskorake pokrećemo ondje gdje za njih postoje stvarna potreba i odgovarajući ljudski, 

organizacijski i financijski kapaciteti. 

Program koji predlažem nije zamišljen kao popis obećanja, nego kao obveza odgovornog upravljanja 

razvojem Fakulteta. Neki se ciljevi mogu ostvariti tijekom jednoga mandatnog razdoblja, dok će za 

druge biti potrebno stvoriti preduvjete i postaviti temelje za njihov nastavak. Smatram da je jednako 

važno znati kada treba napraviti iskorak kao i prepoznati kada za njega još nisu stvoreni uvjeti. 

Fakultet želim voditi otvoreno, odgovorno i uz jasnu podjelu odgovornosti. Različita mišljenja prirodan 

su dio akademske zajednice i trebaju imati prostor u raspravi, ali nakon rasprave mora postojati 

sposobnost donošenja odluka i odgovornost za njihovu provedbu. U tome vidim ulogu dekanice: 

povezivati ljude i ideje, stvarati uvjete za njihov razvoj, donositi odluke kada ih je potrebno donijeti te 

preuzeti odgovornost za smjer i rezultate mandata. 

Posebno želim očuvati Fakultet kao zajednicu različitih zdravstvenih profesija. Njihove posebnosti 

treba razvijati i poštovati, ali istodobno stvarati prostor u kojem se znanje, iskustvo i različite 

profesionalne perspektive međusobno povezuju. Upravo u toj povezanosti vidim jednu od najvećih 

snaga Fakulteta zdravstvenih studija. 

Ne želim da se uspješnost ovoga programa na kraju mandata procjenjuje prema broju napisanih 

planova, osnovanih tijela ili pokrenutih aktivnosti, nego prema njihovim stvarnim učincima: jesu li 

studenti dobili kvalitetnije obrazovanje i više mogućnosti za razvoj, jesu li zaposlenici imali bolje uvjete 

za rad i profesionalno napredovanje, jesmo li osnažili znanstveni i projektni kapacitet Fakulteta te 

jesmo li postali povezaniji sa zdravstvenim sustavom, međunarodnim okruženjem i zajednicom. 

Jednako tako, želim da se na kraju mandatnog razdoblja može jasno pokazati što je od predloženog 

ostvareno, što je pokrenuto i što još treba nastaviti. Odgovornost prema programu za mene uključuje 

i odgovornost da se o njegovoj provedbi otvoreno govori – i o rezultatima i o onome što nije ostvareno. 

Vjerujem da Fakultet zdravstvenih studija ima znanje, iskustvo i ljude potrebne za sljedeći razvojni 

korak. Zadaća dekanice jest taj potencijal prepoznati, povezati i usmjeriti prema zajedničkim ciljevima, 

uz poštovanje svega što je do sada izgrađeno i odgovornost prema budućnosti institucije. 

Takav Fakultet želim voditi. 


